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RESUMEN

En este trabajo se aborda la complejidad de la evaluacion y analisis de los flujos econémicos generados por los
eventos deportivos. Se destaca el conocimiento y andlisis de las caracteristicas de los eventos deportivos como
conductores de impacto econémico. Dicho analisis aporta informacioén sobre aquellos aspectos que generan benefi-
cios y hay que explotar, y aquellos que no son tan significativos y se pueden mejorar o cambiar. A su vez, facilita la
clasificacion de eventos deportivos dentro de una tipologia propuesta, que considera la dimension econdmica de los
mismos. De la misma forma, se explica toda la problematica que rodea la realizacion de analisis de impacto, los
inconvenientes estadisticos y el mal uso o uso engafiosos de los mismos.
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1. INTRODUCCION

Los estudios de impacto econdomico permiten determinar si la realizacidon de
una inversion va a proporcionar rentabilidad al territorio en el que se realizay a
sus habitantes. La decision de promover dicha inversién puede tener efectos
tanto en la generacion de actividad econdmica como en la creacidon de puestos
de trabajo, traduciéndose eventualmente en una demanda de bienes finales.

Diferentes aspectos de la actividad deportiva, tales como los eventos, las in-
fraestructuras o las asociaciones deportivas (equipos y clubes) representan una
oportunidad de negocio para los empresarios y una ocasion de generar riqueza
para los organismos publicos que los promocionan en las comunidades que los
acogen. Por este motivo, organizadores y promotores buscan que el evento
atraiga visitantes de fuera de la zona, cuyos gastos puedan generar valor para la
comunidad. De esta manera, este tipo de estudios se utilizan habitualmente para
justificar las inversiones en la construccién de instalaciones deportivas y orga-
nizacion de eventos.

En el presente trabajo se analiza la complejidad y problemadtica existente en
este tipo de andlisis. Con esta finalidad, en primer lugar se realiza un estudio de
los eventos deportivos desde el punto de vista de su capacidad de generacion de
impacto economico, a través de una propuesta tipologica y del andlisis de los
factores conductores del impacto econdomico en los eventos deportivos. A conti-
nuacion se presentan las metodologias mas utilizadas en el andlisis econdomico
de eventos deportivos. Finalmente se explican los distintos problemas que en-
frenta el analisis de los eventos deportivos desde el punto de vista especifico de
su impacto econdomico.

2. TIPOLOGIA Y CARACTERIZACION DE LOS EVENTOS
DEPORTIVOS

La realizacion del anélisis de impacto en un territorio de la actividad depor-
tiva en general y, en concreto, de un evento requiere un conocimiento previo de
las caracteristicas del objeto de estudio. Cada acontecimiento deportivo presenta
particularidades que es necesario conocer y tener en cuenta en un analisis de
impacto. Tampoco se puede olvidar el entorno ni aquellas condiciones que ro-
dean el acontecimiento. Condiciones que van a contribuir a que la influencia
economica y social sobre la zona donde se desarrolla sea menor o mayor.

Para abordar este punto se presenta una propuesta de clasificacion de eventos
deportivos. A continuacion, se analizan aspectos caracteristicos comunes a to-
dos los eventos deportivos y su influencia en el impacto econdmico.
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2.1. Tipologia de eventos deportivos

En el presente apartado se propone una tipologia de eventos deportivos, ba-
sada en la clasificacion de Gratton et al. (2000). Dichos autores clasifican los
eventos deportivos en cuatro tipos:

e Tipo A: eventos irregulares y Unicos, de ambito geografico internacional
que generan actividad econdmica significativa e interés mediatico.

e Tipo B: eventos de gran cantidad de espectadores que forma parte de un
ciclo anual de eventos deportivos a nivel nacional. La generacion de acti-
vidad econdmica es significativa y tiene gran interés mediatico.

e Tipo C: eventos irregulares y unicos, asistencia de espectadores y
competidores internacionales y generacidon de actividad econémica limi-
tada.

e Tipo D: eventos con gran asistencia de competidores que forma parte de
un ciclo anual de eventos deportivos a nivel nacional, con generacion de
actividad econdmica limitada.

Esta clasificacion fue ampliada por Wilson (2006) afiadiendo un Tipo E, que
incluye los eventos deportivos con menor niimero de competidores y espectado-
res, de actividad econdmica muy limitada y que se realizan de forma regular.
Este autor indica que ciertos tipos de eventos quedarian fuera de la clasificacién
presentada por Gratton, e incluirlos en la tipologia D podria inducir a error dado
que presenta diferencias significativas.

Sobre la clasificacion surgida de ambos estudios se propone aqui una am-
pliacion de los tipos C y D, quedando la tipologia de la siguiente manera:

Tabla 1
Tipologia
Tipo de eventos Caracteristicas generales Caracteristicas econémicas
Irregulares, especiales y Unicos Menor frecuencia de celebracion

Mayor asistencia de competidores y de | Dominantes en términos de desarrollo
Tipo A espectadores internacionales econémico

Gran competitividad entre los paises y

Interés mediatico . .
ciudades para ganar su candidatura

Regular Menor frecuencia de celebracion

. . Dominantes en términos de desarrollo
Mayor asistencia de espectadores

Tipo B econoémico
Interés mediatico Roca competitividad entre' los paises vy
ciudades para ganar su candidatura
Irregular o regulares que cambian de sede Mayor frecuencia de celebracién
Tipo C1 Asistencia de espectadores y competidores Actividad econdmica limitada
internacionales Inciertos en términos de impacto econémico
Regulares Mayor frecuencia de celebracion
Tipo C2 Asistencia de competidores y espectadores Actividad econdmica limitada
internacionales Inciertos en términos de impacto econémico
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Tabla 1 (continuacién)

Tipologia

Tipo de eventos

Caracteristicas generales

Caracteristicas econémicas

Irregular o regulares que cambian de sede

Mayor frecuencia de celebracion

Actividad econdémica limitada

Tipo D1 No hay asistencia de espectadores - — ——
internacionales Motivos de concesion fuera del ambito
puramente econémico
Regulares Mayor frecuencia de celebracion
Tipo D2 . . Actividad econdémica limitada
Ipo No hay asistencia de espectadores - — —
internacionales Motivos de concesion fuera del ambito
puramente econémico
Regulares, irregulares o regulares con cambio . .
Mayor frecuencia de celebracion
de sede
. Menor asistencia de competidores - - -
Tipo E P y Actividad econdmica muy limitada

espectadores

No genera interés en los medios de
comunicacion

Motivos de concesion fuera del ambito
puramente econémico

Fuente: Elaboracién propia a partir de Gratton, et al. (2000) y Wilson (2006).

La presente tipologia se basa, en sus definiciones y descripcion, en la des-
arrollada por Gratton incluyendo también el tipo E afiadido por Wilson. Ademas
se han incluido subdivisiones en los tipos C y D, con respecto al caracter irre-
gular y regular del evento. Esta ampliacion se debe a que el Tipo C sdlo hacia
referencia a eventos Unicos e irregulares. Sin embargo, se celebran eventos que,
siendo regulares, cumplen el resto de caracteristicas del Tipo C. Algo similar
ocurre, pero de forma inversa, con el Tipo D que s6lo hace referencia a los
eventos regulares, mientras que se organizan eventos de Tipo D que tienen un
caracter irregular. A su vez, los eventos Tipo E incluyen no solo los regulares, si
no también aquellos irregulares o regulares que cambian su sede cada vez que
se celebran.

A continuacidn se detallan las caracteristicas expuestas:

e La caracteristica de mayor o menor asistencia de espectadores y/o
competidores, quiere expresar, la importancia de los eventos deportivos en
lugar de su importancia econémica (Gratton et al., 2000). De esta manera,
se indica que no todos los grandes eventos en términos deportivos, tienen
porque serlo en términos econdmicos.

e El caracter regular e irregular del evento, se refiere a la periodicidad de su
celebracion. Los eventos regulares se realizan con frecuencia anual o infe-
rior y forman parte de un ciclo de eventos a nivel nacional. Por su parte,
los eventos irregulares no tienen periodicidad anual y cambian de sede
cada vez que se realizan. Una tercera modalidad, son aquellos eventos que
se realizan de forma regular, pero cambiando la sede.
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e El interés medidtico representa el alcance y atencidn que despierta el
evento en la sociedad y en los medios de comunicacion.

e El aspecto mayor o menor frecuencia de celebracidn, tiene que ver con la
cantidad de eventos de ese tipo realizados en una ciudad o pais tomando
como referencia temporal un afio. Un acontecimiento de tipo A, como por
ejemplo los Juegos Olimpicos, rara vez se repite en una ciudad. Por el
contrario, pueden celebrarse numerosos eventos de tipo D, en una ciudad

durante un afio.

e Para aquellos eventos que se supone una capacidad de generacidén de
beneficios limitada, las entidades deben considerar los motivos de su con-
cesion fuera del ambito puramente econodmico (Gratton et al., 2000).
Como ocurre con los eventos tipo D y E.

e Los eventos de tipo C son inciertos en términos de impacto econdmico,
debido a que es muy dificil predecir el interés de los espectadores por este
tipo de acontecimientos (Gratton ef al., 2000)

2.2. Aspectos relevantes en el impacto

Una vez determinada una tipologia concreta donde se pueden enmarcar los
eventos, es de utilidad analizar las caracteristicas de los mismos desde el punto
de vista del impacto, estudiando que aspecto del acontecimiento pueden generar

mayor influencia econdémica.

En la Tabla 2 se enumeran los factores caracteristicas de los eventos deporti-
vos en relacidn con su influencia en el impacto economico.

Tabla 2

Taxonomia de los factores condicionantes del impacto econémico en los eventos

deportivos

Tipo de competicién

Liga, campeonato o prueba

Ambito geografico

Local, autonémico, inter autondmico, estatal e internacional

Duracion del evento

Participantes

Edad: adultos, jévenes y nifios

Sexo: masculino o femenino

Categoria deportiva: olimpica, profesional, amateur y deporte base

Numero de participantes

Federacion

Absoluto, federado o popular

Asistencia de espectadores y origen

Local, autonémico, nacional o internacional

Espacio

Abierto o cerrado

Infraestructuras

Si se requiere la construccion de infraestructuras para celebrar el
evento

Periodicidad de celebracion

Regular, irregular o regular con cambio de sede

Tipologia del evento

Tipo A, B,C1,C2,D1,D26 E

Fuente: Elaboracién propia.
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En primer lugar se puede considerar que el tipo de competicion es un factor
que genera influencia sobre el impacto econdmico de un evento deportivo.
Cuando se trata de una liga en un deporte, esto implica que existan competicio-
nes durante toda la temporada. Esto puede generar empleos de larga duracién, e
ingresos durante todo el afio tanto para la entidad organizadora u equipo como
para la economia local. También desde el punto de vista de las administraciones
publicas es beneficioso, porque si hay eventos durante todo el afio, se recuperara
mas rapidamente la inversion realizada en la construccion de infraestructuras
deportivas.

En el caso de campeonatos, su efecto temporal, suele ser menor que en una
liga del mismo deporte con una categoria similar. Aunque existan contratacio-
nes, lo mas probable es que estas sean temporales. Los ingresos directos para la
organizacion y la economia local se obtienen de forma puntual durante la dura-
cion del evento. Esto también implica que si se trata de un campeonato que solo
se realizard en esa localidad una vez, no se aproveche toda la capacidad de gasto
que se podria generar debido a la falta de experiencia en ese tipo de eventos. Por
ultimo la prueba suele durar menos que el campeonato y suele atraer un menor
numero de espectadores, por lo que su influencia en el impacto es mas limitada.

Asi mismo, se considera el &mbito geografico como un factor muy significa-
tivo, debido a que el impacto econémico sobre la localidad, comunidad autd-
noma o pais anfitrion del evento sélo se va a producir si asisten espectadores y
competidores de otras localidades, de otras comunidades autonomas o de otros
paises. En general cuanto mas amplio sea el ambito geografico, existe mayor
probabilidad de que asistan espectadores y competidores foraneos. También es
necesario considerar la duracidn del evento, teniendo mds probabilidad de gene-
rar beneficios en la localidad, aquellos que tienen mayor duracion.

Con respecto a los participantes, caracteristicas como la edad, el sexo o la
categoria pueden aportar indicios sobre la mayor o menor asistencia de especta-
dores al evento. Cuando se trata de participantes adultos que compiten a nivel
profesional u olimpico, la posibilidad de interés por parte de los espectadores
suele ser mayor. Por otro lado, cuando se trata de un evento donde los competi-
dores son nifos, la asistencia de muchos de los familiares de los menores esta
garantizada. Algo similar ocurre con la categoria, puesto que los eventos que
atraen maés espectadores son los de categoria profesional u olimpica.

El sexo es otro factor a tener en cuenta, ante dos eventos cuya Unica diferen-
cia es el sexo de los competidores, el evento masculino, habitualmente tendra
mas interés mediatico y mas espectadores que el femenino. Por ende, el impacto
econdmico sera mayor.

Con respecto al numero de participantes, los eventos de categorias mas ele-
vadas tienen menor numero de competidores, pero también son los competido-
res que todo el mundo quiere ver y atraen muchos mds espectadores. Ademas,
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los deportistas o equipos profesionales o de alto nivel, vienen acompafiados de
un equipo de personas (entrenadores, fisioterapeutas, médicos, mecanicos, re-
presentantes, etc.) que también van a generar gasto en la localidad o pais de
acogida.

La federacidon de un equipo o deportista implica un nivel de competitividad
que suele atraer publico a los eventos donde participan. Ademas, la publicidad
del evento va a ser mayor porque estara apoyada por organismos oficiales. Por
otro lado, si se trata de un evento popular lo mas habitual es que sea de nivel
local y que asistan muchos competidores pero el nimero de espectadores sea
poco significativa o solo de la poblacion local.

Atraer espectadores es vital para la localidad anfitriona. Para los deportes de
gran interés mediatico, los ingresos esperados seran mayores. Aquellos deportes
en los que la asistencia de espectadores es minima, la generacion de gasto ven-
dréa dada, en su mayor parte, por los competidores.

Hay que considerar que no todos los eventos atraen espectadores del mismo
ambito geografico de la competicion. De esta manera, que un evento realizado
en una regidén cuente con participantes nacionales o internacionales, no implica
siempre la asistencia de espectadores nacionales o internacionales. Esto es de-
bido a que no todos los eventos deportivos generan movilidad geografica por
parte de los aficionados, que suele ser un fendémeno mas frecuente en los llama-
dos mega-eventos'. El espacio no se puede considerar un factor muy relevante,
salvo que el evento sea al aire libre y las condiciones climatoldgicas durante la
celebracion sean adversas y retraiga la asistencia de espectadores. Sin embargo,
por otra parte, si puede tener incidencia a la hora de hacer las estimaciones de
publico asistente. En espacios cerrados este aspecto se resuelve con mucha ma-
yor facilidad.

La construccion de infraestructura con motivo del evento puede implicar una
importante inversion para la entidad gubernamental correspondiente o para el
comité organizador, y el problema aparece cuando la celebracion de dicho
evento no amortiza esa inversion. Cuando la infraestructura esta construida, los
costes de organizacidn del evento se reducen y su organizacidén también se sim-
plifica.

También hay que tener en cuenta, la posibilidad de utilizar la infraestructura
para futuros eventos del mismo deporte o de otros. Existen casos en los que las
instalaciones deportivas son muy especializadas y no se vuelven a utilizar una
vez celebrado el campeonato o evento.

La periodicidad de celebracion influye en el tipo de organizacion y estruc-
tura que tendra el evento y también en su impacto. Si un evento es regular, en
cada edicion la organizacion puede adquirir experiencia en su realizacion, mejo-

! Cuyo méximo exponente son los Juegos Olimpicos o Campeonatos Mundiales o Continentales.
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rando aquellos aspectos negativos y convirtiendo el evento en una actividad
rentable, que genere empleo y atraiga nuevos ingresos. En el caso de los eventos
irregulares o regulares que cambian su sede, el territorio de acogida solo tiene
una oportunidad para organizar el evento, lo mas probable es que los empleos
que se generen sean temporales y existen posibilidades de generar mas gastos
que ingresos debido a que no existe experiencia en la celebracion de ese aconte-
cimiento en concreto.

El conocimiento y estudio de este tipo de caracteristicas ayudan en su mejor
clasificacion dentro de la tipologia para realizar, posteriormente, una mejor
seleccion de la metodologia de estudio de impacto. Asi mismo, aportan infor-
macion sobre los aspectos que el evento tiene a favor y hay que explotar para
generar beneficios, y aquellos que no son tan significativos y se pueden mejorar
0 cambiar.

3. INSTRUMENTOS DE MEDICION DE IMPACTO
ECONOMICO EN EVENTOS DEPORTIVOS

En este apartado se presentan los diferentes instrumentos empleados en la
medicion de impacto econdmico. De manera concreta, existen seis métodos
utilizados en los estudios de impacto de eventos e instalaciones deportivas. Es-
tos son: las Cuentas Satélite, las Tablas Input-Output, el Modelo de Equilibrio
General Computable, Analisis Coste-Beneficio, la Valoracion Contingente y el
Analisis Sectorial-Regional.

Las metodologias existentes no son excluyentes entre si, por el contrario, se
complementan. Métodos como las Cuentas Satélite o las Tablas Input-Output,
aportan datos Uutiles para la realizacion de calculos a partir de un Analisis Coste-
Beneficio o en un Andlisis Sectorial-Regional. Por su parte, la Valoracion Con-
tingente aporta medidas de beneficio y coste de los consumidores o datos como
el valor de no uso, que enriquecen y amplian el alcance de los otros métodos.

3.1.Cuentas satélite

Las Cuentas Satélite presentan un enfoque macroeconémico, con un ambito
de aplicacion nacional o regional y consisten en un conjunto de tablas estadisti-
cas, basadas en la metodologia de la Contabilidad Nacional, con capacidad de
aportar pardmetros e indicadores econdmicos del campo o actividad econdmica
analizada.

Lera (2010), siguiendo los enfoques utilizados en los andlisis de impacto
economico del deporte, propuestos por Kurscheidt (2000), explica la aplicacion
de las Cuentas Satélite en la economia del deporte. De esta manera, se puede
estimar el PIB deportivo o valor afiadido bruto (VAB) del deporte, las deman-
das deportivas de consumo publico y privado y la demanda exterior o exporta-
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ciones, asi como los indicadores de la actividad deportiva en el conjunto de la
economia distinguiendo entre distintas ramas productivas.

Son destacables, en el area economica del deporte, las investigaciones lleva-
das a cabo por Malenfant-Dauriac (1977) para Francia y por Weber (1995) para
Alemania. En Espafia, Otero (2000) utiliza esta metodologia para realizar un
estudio socioeconomico del deporte en Andalucia.

La formacion del grupo de trabajo “Sport & Economics™” ha permitido la
aplicacion de una metodologia unificada al desarrollo de las Cuentas Satélite de
Reino Unido, Austria y Chipre. Ademds de encontrarse en elaboracion las de
Polonia, Alemania, Paises Bajos y Hungria. Como afirma Gratton (2011), esto
permitird realizar comparaciones significativas entre varios paises de la UE,
sobre datos econdmicos para el deporte.

Lo mas reciente en este campo, es la formacidn por parte de la Comisién Eu-
ropea de un grupo de trabajo encargado de la realizacion de las Cuentas Satélite
para el deporte del conjunto de la UE.

Las cuentas satélite muestran una vision conjunta de la relacion existente
entre la economia del sector y de las restantes ramas de actividad, por lo que
aporta informacion 1til para el andlisis econémico de los eventos deportivos que
se realizan en una nacion o en una region. Por otro lado, la visiéon que aporta
este método es estatica, por lo que no evalua efectos a largo plazo, centrandose
en periodos a corto plazo y en areas determinadas. De esta manera, seria apro-
piado para analizar los acontecimientos deportivos que se encuentren en el am-
bito geografico de las cuentas desarrolladas, con una celebraciéon puntual o
irregular y con efecto a corto plazo. Algunos ejemplos de este tipo de eventos
son los Campeonatos Nacionales o Regionales de la mayoria de los deportes.

3.2. Tablas Input-Output

Las Tablas Input-Output adoptan un enfoque macroeconémico de ambito
nacional o regional, posibilitando la elaboracion de complejos modelos econd-
micos de simulacion del impacto bajo diversos escenarios (Pedrosa y Salvador,
2003).

El objetivo de este instrumento es proporcionar un panorama desagregado de
la actividad econdmica de cada industria o rama y la interdependencia entre
todas las ramas. Como menciona Lera (2010), para conseguirlo utiliza tablas
estadisticas de entrada y salida, compuestas por tres bloques de informacién
economica: el de consumos intermedios o de relaciones interindustriales, el de
demandas finales y el de inputs primarios.

2 Promovido por la Presidencia Austriaca de la Unién Europea en el afio 2006.

Estudios de Economia Aplicada, 2012: 441-462 * Vol 30-2



450 ANGEL BARAJAS; JESYCA SALGADO Y PATRICIO SANCHEZ

En relacién a la economia del deporte, entre los estudios conocidos sobre
grandes eventos o multieventos, en los que se utiliza este método, encontramos
los de Preus (2004) y Porter y Fletcher (2008) sobre los Juegos Olimpicos, el de
Choong y Tracy (2005) sobre la Copa del Mundo de Futbol o el de Aza et al.
(2007) sobre dos equipos espafioles de futbol de primera division, entre otros.

Para obtener resultados veridicos y que sean funcionales para realizar un
analisis tanto exante como expost del impacto economico de un evento depor-
tivo, lo mas adecuado seria aplicar las Tablas Input-Output a eventos de gran
nivel que se celebren de forma regular y tengan una larga duracion.

Aunque las Tablas Input-Output, también se suelen usar para predecir el im-
pacto econdmico en acontecimientos deportivos de corta duracion, el estudio
realizado por Porter y Fletcher (2008) demuestra que para este tipo de eventos,
el modelo presenta resultados alejados de la realidad y que exageran las ganan-
cias realmente obtenidas. Segun este autor, el modelo ofrece resultados veraces
y mas cercanos a la realidad cuando se trata de eventos cuya curva de la oferta
es perfectamente elastica. Dicha situacion se presenta con una demanda final
duradera, condicion que no suele producirse en eventos deportivos de corta
duracion.

En acontecimientos como los Juegos Olimpicos o los Campeonatos, el gran
aumento de la demanda es absorbido por un aumento de los precios en el sector

y no es capaz de aumentar la oferta, por ejemplo en el caso del sector hotelero
(Porter y Fletcher, 2008).

3.3. Modelo de Equilibrio General Computable (EGC)

Los modelos de equilibrio general computable (EGC) consisten en una re-
presentacion realista de la economia, realizada mediante un grupo de ecuaciones
que representan la produccion, el consumo y el comercio del sector privado, asi
como las actividades econdmicas del sector publico.

Los EGC implican la aplicacion practica de los modelos de equilibrio gene-
ral walrasianos, basados en el comportamiento optimizador de los agentes eco-
nomicos. El trabajo de Harberger (1962), sobre la incidencia tributaria, inici6 la
aplicacion practica de los modelos EGC y los trabajos de Shoven y Whalley
(1972, 1984, 1992), le dieron un impulso importante. También, son destacables
las contribuciones al desarrollo y utilizacién de esta metodologia de Hertel
(1997) y Rutherford (1999). Los campos de mayor aplicacion son las finanzas
publicas y el comercio internacional. En la actualidad también se utiliza para
analizar el impacto econdmico del turismo, como ejemplo el trabajo de Blake,
Sinclair y Sugiyarto (2003), para el Reino Unido.

Como sefialan Rodriguez et al. (2011), los efectos de mercado recogidos por
los modelos EGC no son significativos para eventos de pequefio tamafio. Lo
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mismo ocurre con eventos de nivel regional, para los que dificilmente existe la
informacidén necesaria. De esta manera, se puede deducir que los eventos mas
adecuados para su aplicacidon son los grandes eventos que se realizan a nivel
nacional.

3.4. Analisis Coste-Beneficio (ACB)

El objetivo del Andlisis Coste-Beneficio (ACB) es comparar el beneficio de
los eventos deportivos para una region o pais, que es el incremento de valor del
consumo de la poblacién local, con los costes de los factores de produccion que
son necesarios para organizar el evento (Késenne, 2005). Permite adoptar una
decisidn racional, conforme a criterios normativos (eficacia de la asignacién) y
al principio del coste de oportunidad.

El método ACB ha sido utilizado para analizar el impacto econdmico de di-
versos eventos deportivos. Algunos ejemplos son: el estudio realizado por
Gratton ef al. (2006) donde analizan los diez eventos deportivos mas importan-
tes de Reino Unido desde 1997, el de Hurtado ef al. (2007) que compatibilizan
este método con las tablas input-output para evaluar el impacto economico y
social del Campeonato de Tenis Femenino de la ITF en Sevilla o el de Baade et
al. (2008), sobre el impacto econémico de los Juegos Olimpicos de Invierno en
Salt Lake City (Utah).

En la practica, el andlisis Coste-Beneficio es adecuado para el estudio del
impacto econdomico en practicamente cualquier tipo de evento deportivo. De
todas formas, sus resultados se aprecian mejor a largo plazo, por lo que es mas
efectivo para eventos que se realizan de forma periddica a lo largo de una tem-
porada. También es util para la evaluacion de politicas de gasto publico, por lo
que es interesante su aplicacidon en aquellos eventos con financiacion publica.

3.5. Método de Valoracion Contingente (MVC)

El Método de Valoracion Contingente (MVC) consiste en observar la reac-
cion de un individuo ante cambios hipotéticos (contingentes) en los precios o
cantidades de bienes o servicios. Se trata de encontrar la valoracién econdmica
de aquellos bienes o servicios que carecen de mercado a través de la creacion de
un mercado hipotético (Leal, 2005).

Bruce et al. (2001) han utilizado el método de valoracién contingente para
medir el valor de los bienes publicos generados por un equipo deportivo profe-
sional, los Pittsburgh Penguins de la liga nacional de Hockey.

Johnson et al. (2006), realizaron un estudio que suscita pagos anuales sobre
diferentes horizontes de tiempo fijo (por ejemplo, 5 6 10 afios) para los dos
equipos en una ciudad con un solo equipo deportivo profesional. Mediante el
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método de valoracién contingente encontraron que la disposicion a pagar es
sensible a la longitud del periodo de pago.

Walton et al. (2008), utilizan una metodologia de valoracion contingente
para estimar el valor de la propuesta de los Juegos Olimpicos de Londres 2012.

El MVC es un instrumento complementario al analisis de impacto, que per-
mite conocer la disposicion a pagar de los espectadores por asistir a un evento o
de los residentes por la construccion de una nueva instalacion deportiva. Tam-
bién es util para medir los bienes publicos de equipos deportivos y para aquellos
casos donde la financiacién principal del evento es de tipo publico.

3.6. Analisis Sectorial-Regional

El anélisis sectorial permite realizar estudios monograficos de un club, un
deporte, un evento deportivo o un problema econdmico planteado por el deporte
(financiacion, gestion, fiscalidad,...). Se puede emplear en cualquier ambito:
internacional, nacional, regional o local.

Por otro lado, el andlisis regional permite obtener datos precisos y detallados
sobre las actividades socioeconomicas vinculadas al deporte o el maximo de
informaciones posibles sobre los componentes de la oferta y demanda de bienes
y servicios deportivos y de las actividades socioecondmicas, para visualizar la
influencia econdmica del deporte en el area geografica objeto de estudio.

Mas que un método en si que aporte conclusiones adecuadas sobre el im-
pacto econémico de un evento, se trata de un andlisis para complementar los
demas métodos.

4. PROBLEMAS DE MEDICION

Como ha sido puesto de manifiesto, la repercusion medidtica e importancia
que han adquirido los eventos deportivos, genera a su vez la necesidad de medir
y cuantificar sus efectos econdmicos y sociales. En este aspecto, los analistas se
encuentran con numerosos inconvenientes, convirtiéndose la evaluacion de este
tipo de acontecimientos en una labor compleja. El problema principal de la me-
dicion es que ha crecido la industria del deporte, la proliferacion de eventos y la
promocion de grandes infraestructuras deportivas mucho mas rapido que la
consecucion de unas bases tedricas precisas o la obtencion de estadisticas fia-
bles y homogéneas.

En esta linea Pedrosa y Salvador (2003) clasifican los problemas de la medi-
cion econdmica del deporte en tres apartados: conceptuales, estadisticos y me-
todoldgicos.
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4.1. Problemas conceptuales

La imprecision sobre la definicidn y el concepto de deporte, y la amplitud de
su analisis, asi como la ausencia de estadisticas fiables, sistematicas y homogé-
neas sobre los valores de intensidad de practica y del gasto deportivo (Lera,
2010), afectan al analisis econémico del deporte.

Como afirma Gratton (2011), actualmente el deporte es reconocido como un
sector importante en la actividad econdmica y es habitual el uso de términos
como “industria de los deportes” o “negocio de los deportes”™, si bien no existe
una definicidén general de este tipo de términos, siendo imposible la realizacidén
de comparaciones internacionales significativas.

Existen distintas maneras de concebir y entender el deporte. Por un lado, en
Estados Unidos el deporte se reduce a la practica deportiva organizada. Mien-
tras en Europa también se incluyen las actividades fisicas y deportivas realiza-
das de forma individual y no organizadas. Entre los paises europeos también se
encuentran diferencias con respecto al caracter publico o privado y centralizado
o descentralizado de las actividades deportivas. En términos generales atin no
existe una clara diferenciacidon del sector deportivo, conviviendo gran diversi-
dad y complejidad en las estructuras deportivas europeas y dificultades para
definir magnitudes econdmicas especificas.

Iniciativas como la creacidon en 2006 del grupo de trabajo “Sport & Econo-
mics”, anteriormente sefialado y la elaboracion en el afio 2007 por la Comision
Europea, del Libro Blanco del Deporte, representan el inicio de un cambio, que
persigue la unificacion de criterios y metodologias en el analisis econdomico de
deporte. Como menciona Lera (2010), en primer lugar se llegd a una definicién
consensuada de lo que cabe entender por deporte, en lo que se conoce como la
“Vilnius Definition of Sport”, para en una segunda etapa recoger todas las acti-
vidades econdmicas relacionadas con el deporte, tanto a nivel de practica activa
como pasiva.

La ausencia de una definicién clara de magnitudes econdomicas o que no
exista distincidon entre el deporte y otros sectores como el ocio o entreteni-
miento, genera dispersidn y criterios distintos en la realizacion del anélisis de la
influencia econdmica de los eventos en las localidades de acogida. Es destaca-
ble que si se quiere realizar un analisis de una actividad concreta dentro de una
industria, es necesario conocer y manejar informacion aprioristica sobre la in-
dustria o el sector en general.

4.2. Problemas estadisticos

Las estadisticas del deporte son escasas, incompletas, deficientes y dispersas
en la mayor parte de los paises de nuestro entorno. Para autores como Pedrosa y
Salvador (2003) se puede considerar que esta situacion es una consecuencia de
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la problematica conceptual. Evidentemente, si no existe unanimidad y homoge-
neidad en la base tedrica, las cifras publicadas no seran comparables.

Llevar a cabo un analisis de impacto de un evento o instalacion deportiva re-
quiere la obtencion de informacidén que no siempre esta al alcance de analistas o
investigadores, dificultando la claridad y eficiencia de los resultados. En primer
lugar se encuentran inconvenientes en la obtencidon desagregada de las partidas
correspondientes al deporte en la Contabilidad Nacional o las Tablas Input-Out-
put3.

En segundo lugar, las caracteristicas de mercado de la industria asi como su
gran heterogeneidad no facilita la obtencién de estadisticas. Existe complejidad
en la identificacién de las empresas que producen y comercializan articulos
deportivos, asi como de los consumidores que realmente compran estos pro-
ductos para la practica deportiva.

Otro aspecto relevante, que afecta directamente a la evaluacion de impacto,
es la realizacidon de analisis muéstrales, a través de entrevistas y encuestas. Este
método permite obtener gran cantidad de informacion sobre los participantes y
espectadores que acuden a un evento deportivo. A partir de dicha informacidn,
se pueden construir estimaciones que seran utilizadas en el analisis. EI mayor
inconveniente es que se trata de métodos costosos y laboriosos, que requieren
una significativa inversion econdmica y de tiempo.

En el aspecto estadistico la Unién Europea manifiesta en su Libro Blanco del
Deporte®, su compromiso de mejorar la calidad y comparabilidad de los datos
estadisticos del deporte, estableciendo los siguientes objetivos:

e El establecimiento de un método estadistico europeo para medir el im-
pacto econdomico del deporte como base para las cuentas estadisticas na-
cionales en la materia.

e La realizacion periddica de encuestas especificas sobre informacion
relacionada con el deporte a nivel europeo.

e La puesta en marcha de un estudio para la evaluacion de la contribucion a
la Agenda de Lisboa del sector del deporte.

e La organizacién entre los paises miembros y las federaciones deportivas
para el intercambio de mejores practicas relativas a la organizacion de
acontecimientos deportivos de gran envergadura, para impulsar el creci-
miento econémico sostenible, la competitividad y el empleo.

4.3. Problemas metodoldgicos

En general no existe una metodologia dptima para la evaluacion de la inci-
dencia econdmica de un evento o instalacién deportiva para la localidad que los

3 Referida ésta tanto a la actividad deportiva como a la correspondiente desagregacion territorial.

* Comisién de Comunidades Europeas, 2007.
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acoge o promociona. Por el contrario, toda metodologia presenta tres carencias
primarias, que son: el efecto substitucion, desplazamiento (crowding out) y fuga
(leakages). En linea con lo indicado por Matheson (2006), si no se tienen en
cuenta estos tres efectos en la realizacion de los estudios de impacto, se van
obtener resultados muy positivos pero que no son reales, albergando falsas ex-
pectativas de beneficios econdmicos.

El efecto substitucion se produce, cuando el gasto realizado en la localidad
no es un gasto autébnomo, es decir, no es motivado Uinicamente por el evento; o
representa recirculacion del dinero. Se trata —por ejemplo- del gasto realizado
por los asistentes locales, asistentes time-switchers® ylo asistentes casuals®.
Dicho gasto se hubiera generado igualmente aunque no se celebrara el evento,
por este motivo no se considera como flujo monetario autonomo, sino como un
gasto que substituye a otro.

Por su parte, el efecto desplazamiento (crowding out), se refiere al gasto po-
tencial desplazado por motivo del evento. La realizaciéon de un acontecimiento
deportivo puede disuadir —por ejemplo- la asistencia de turistas que pensaban
visitar la zona y lo evitan por causa del acontecimiento deportivo. Si este efecto
no se toma en cuenta el resultado del impacto puede estar sobreestimado.

Finalmente, la fuga (leakages), se produce cuando la generacion de ingresos
directos en la localidad, no repercute en la economia local en forma de ingresos
o efectos indirectos. Existen diversos causantes de la huida de dinero que entra
en la localidad. En primer lugar hay que considerar que no todos los productos
que se venden seran de manufactura local, ni todos los empleados o propietarios
de las empresas seran residentes. Este tipo de aspectos genera que el ingreso
directo no se transforme en su totalidad en ingreso indirecto para la zona.

Ademads de estos tres efectos, hay que tener en cuenta otros aspectos que
pueden inducir a error en el calculo de la influencia economica de un evento. En
esta linea, Crompton (1995 y 2006) establece once errores que se suelen come-
ter al realizar andlisis de impacto econdmico, que se enumeran a continuacion:

e Uso de las ventas en vez de los ingresos de los hogares en los multipli-
cadores.

e Tergiversacion de los multiplicadores de empleo.

e Uso incremental en vez del uso normal de los coeficientes multiplicado-
res.

e No definicion del area de interés con precision.

> Aquellas personas que tenian pensado visitar la localidad igualmente y cambian la fecha para
coincidir con la celebracion del evento.

6 Aquellas personas que ya estaban de visita en la localidad anfitriona y asisten al evento en vez
de realizar otra actividad en la zona.
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Inclusion de los espectadores locales.

La no exclusion de time-switchers y casuals.

Uso de coeficientes multiplicadores “falseados”.

Reivindicacidn total en vez de beneficios econdmicos marginales.
Confusion de los ingresos brutos con el multiplicador.

Omisidn del coste de oportunidad.

Medicion solo de los beneficios y omision de los costes.

Dichos errores se pueden evitar cumpliendo los cinco principios de inviola-
bilidad, presentados por Howard y Crompton (2005), que se explican a conti-
nuacion:

Exclusion de los residentes locales: inicamente el dinero nuevo que se
inyecta en la economia, por los asistentes de fuera de la localidad genera
un impacto econdomico positivo. El gasto realizado por los locales repre-
senta una recirculacion del dinero.

Exclusion de los time-switchers y casuals: el primero de los conceptos se
refiere a las personas que tenian pensado visitar la localidad igualmente y
cambian la fecha para coincidir con la celebracion del evento. Este tipo de
asistentes no se deben tener en cuenta en el analisis porque habrian reali-
zado igualmente gasto en la localidad, aunque no se realizara el evento.

=Con respecto a los asistentes casuals, se refiere a personas que ya esta-
ban de visita en la localidad anfitriona y asisten al evento en vez de
realizar otra actividad en la zona. Este tipo de asistentes no se puede
tener en cuenta porque el gasto generado en la ciudad se hubiera produ-
cido igualmente aunque no se realizara el evento deportivo.

Usar los ingresos en lugar de las medidas de ventas: el uso de indicado-
res de ventas puede dar una impresion falsa del verdadero impacto del
gasto de los visitantes, ya que los mayores efectos sobre los ingresos no
son necesariamente generados a partir de un mayor aumento en las ventas.

Realizar una interpretacion cuidadosa de las medidas de empleo: es
necesario comprobar si la creacion de empleo es real, se tiende a conside-
rar que los hoteles y establecimientos aumentaran su nimero de emplea-
dos porque van a tener una mayor ocupacidn, pero esta situacion no
siempre se cumple. También hay que considerar el origen de los nuevos
trabajadores contratados, si provienen de otras localidades se producird
fuga de dinero, asi como el tipo de empleo creado, si es temporal, fijo, a
tiempo completo o parcial.

Uso de coeficientes multiplicadores en lugar de multiplicadores:
Crompton (1995) citando a Archer (1982 y 1984) y a Vaughan (1984),
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explica que este tipo de coeficientes de impacto se pueden expresar de dos
maneras distintas. Para el caso de la medida de ingresos personal —multi-
plicador de ingresos- si tiene un uso “incremental”, se utiliza como de-
nominador de la expresion el ingreso directo. Por otra parte un multiplica-
dor de ingreso “proporcional” o “normal” emplea como denominador la
inyeccion de dinero realizada por los visitantes. En concreto Howard y
Crompton (2005), se refieren a “coeficiente multiplicador” cuando el de-
nominador es el dinero inyectado por los visitantes y a “multiplicador”
cuando el denominador es el ingreso directo.

Ademas de los errores en los que se puede incurrir por el desconocimiento
de una correcta aplicacidon de la metodologia o por la imposibilidad de acceder a
la informacidn estadistica y econdomica necesaria, existe la posibilidad de que
se produzca un uso engafioso de los instrumentos con la finalidad de obtener
subvenciones o ayudas para llevar a cabo el acontecimiento o la construccién de
una instalacién deportiva. En este sentido, es creciente la literatura cientifica
que advierte sobre los errores y aplicaciones incorrectas de los estudios de im-
pacto econdmico y sus consecuencias. Son resefiables el estudio de Crompton
(2006) donde afiade ejemplos de andlisis de impacto realizados por consultoras
y entidades publicas y privadas que presentan graves errores de aplicacidn, o los
de Hunter (1988) y Matheson (2009) que llaman la atencién sobre el uso inco-
rrecto de los multiplicadores en los andlisis de impacto. También se pueden
destacar los trabajos de Coates y Humphreys (1999), Matheson (2006), Coates
(2007), y Porter y Fletcher (2008) que analizan la aplicacion de este tipo de
estudios en distintos eventos deportivos, instalaciones deportivas, franquicias y
equipos profesionales.

S. CONCLUSIONES

Se considera relevante dentro del andlisis economico de los eventos deporti-
vos, la existencia de una tipologia que considere ademas del aspecto deportivo,
las caracteristicas economicas de los mismos. En ese ambito, este trabajo pro-
pone una adaptacion de una clasificacion de este tipo presentada por Gratton et
al. (2000). Se afiaden dos tipos de eventos para que exista una distincion mas
especifica entre el caracter regular e irregular del evento. De esta manera, los
eventos deportivos se podrian clasificar en siete tipos: Tipo A, Tipo B, Tipo C1,
Tipo C2, Tipo D1, Tipo D2 y Tipo E.

Las caracteristicas que definen los eventos deportivos se muestran como
condicionantes y/o conductoras de su impacto econdmico. En la taxonomia de
los factores condicionantes del impacto, desarrollada en este trabajo, se conside-
ran mas significativos los siguientes: tipo de competicion, &mbito geografico,
duracidn del evento, participantes (sexo, edad, categoria deportiva y nimero de
participantes), asistencia y origen de los espectadores y la infraestructura. Estos
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elementos aportan informacion sobre aspectos que el evento tiene a favor y hay
que explotar para generar beneficios, y aquellos que no son tan significativos y
se pueden mejorar o cambiar.

El conocimiento de estas caracteristicas también ayuda a la correcta clasifi-
cacion de los eventos dentro de la tipologia, facilitando a su vez la seleccion de
la metodologia de analisis mas adecuada. De esta manera, se puede establecer
una relacién entre los tipos de eventos y el instrumento mas apropiado para su
analisis, que se muestra a continuacion:

e Cuentas Satélite: apropiado para el andlisis de campeonatos nacionales o
regionales de tipo irregular (eventos tipo D1).

e Equilibrio General Computable: para grandes eventos a nivel nacional e
internacional (eventos tipo A y B).

e Andlisis Coste-Beneficio: este método se puede aplicar a cualquier tipo de
evento deportivo. No, es mas efectivo para los eventos tipo B, C1, C2, D2
y E.

e Método de Valoracidon contingente: se puede aplicar a cualquier tipo de
evento, con la finalidad de evaluar la disposicidén a pagar de espectadores
y/o residentes, asi como para la valoracidén de bienes publicos.

e Andlisis sectorial-regional: adecuado para evaluar la influencia econémica
de eventos en una region concreta (eventos tipo D1, D2 y E).

Como se puede observar en el andlisis realizado, la medicion del deporte
presenta limitaciones. Se considera que uno de los principales problemas es el
rapido crecimiento economico que ha tenido la economia del deporte en poco
tiempo, que no se ha visto respaldado por un crecimiento similar con respecto a
la base tedrica o estadistica, asi como en la definicion de indicadores econdmi-
cos o en el desarrollo de instrumentos de analisis. La Comision Europea ha
abordado esta situacion, planteando una serie de iniciativas con el objetivo de
unificar conceptos y mejorar la calidad y comparabilidad de los datos.

La proliferacion de eventos y promocion de instalaciones deportivas ha in-
centivado el uso de los instrumentos de analisis de impacto para predecir los
flujos econdmicos esperados en las localidades de acogida. A su vez esto ha
generado una utilizacion engafiosa de estos analisis con el objetivo de inflar
posibles resultados para obtener el apoyo econdmico de instituciones privadas y
publicas.

En general, lo que se persigue es mejorar la rigurosidad de los estudios de
impacto econdmico, para que ofrezcan prondsticos lo més cercanos a la reali-
dad, a partir de los cuales se puedan tomar decisiones econdmicas.
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