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Informe sobre el
mercado de traspasos de
futbolistas

Objetivos del informe sobre el mercado
de traspaso de futbolistas desde 2000 a
2007

El informe que presentamos tiene como principal objetivo describir el funcionamiento del mercado
mundial de fichajes de jugadores de fatbol de alto nivel. Lo hemos realizado tomando los datos
de los traspasos realizados desde la temporada 2000 hasta la 2007. Incluimos un detalle en
profundidad de lo sucedido en el afio 2007, tanto en el mercado de verano como en el invierno.

El informe que presentamos tiene interés porque se refiere a los jugadores con mas talento del
mundo. Podriamos haber hecho un analisis sobre todos los jugadores traspasados. Sin embargo, eso
implicaria una ingente tarea de recopilacion de datos que ademas seria, en muchos casos, dependiendo
de las ligas y paises, imposible de abarcar.

Uno de los primeros parametros a definir fue el de jugador de alto nivel. Hemos calificado el alto
nivel a partir del importe de la inversion a realizar para poder disfrutar con su talento. Asi, hemos
considerado de alto nivel a todo jugador cuyo traspaso supere la cifra de 10 millones de euros.

El informe pretende valorar los aspectos fundamentales para la explicacion del precio que pagado por
un jugador. Este es nuestro primer informe de manera que esperamos mejorarlo a medida que podamos
ir plasmando nuestras investigaciones académicas.

Hemos dividido el informe de la siguiente manera: en el capitulo primero explicamos los objetivos del
informe y la metodologia seguida; en el capitulo segundo explicamos la teoria de los jugadores de alto
nivel; el capitulo tercero y cuarto se dedican a los jugadores; en el capitulo quinto analizamos los
clubes compradores y vendedores; el capitulo sexto las ligas ; el capitulo séptimo se centra en los
mercados de scouting y el octavo en los agentes, incluyendo un analisis de las nacionalidades de los
jugadores; acabamos el informe con un capitulo de conclusiones.

La idea de explicar como se forma el precio de los fichajes es bastante antigua. La capacidad de
predecir si un fichaje se debe realizar a un precio u otro puede permitir a los gestores del talento
deportivo de los clubes, de las ligas y de los jugadores adoptar una serie de decisiones. Los factores que
influyen mas al fijar un precio -en nuestra opinion y de acuerdo con la literatura sobre esta materia-
son: la edad, el equipo que compra, el equipo que vende, el rol o posicion del campo en la que juega, la
definicion de rendimiento esperado del jugador, que lo hemos dividido entre promesa (cuando no ha
jugado en la seleccién nacional de su pais), internacional (cuando ha jugado) y estrella (no solamente
juega en la seleccidn sino que ademas esta dentro de los premiados al premio de FIFA World player),
ademas hemos estudiado la nacionalidad del jugador, la liga compradora y la liga vendedora, el efecto
de tener un agente y la cantera de donde salio.
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Nuestra idea es poder servir al mundo del futbol intentando estandarizar el valor de un jugador, tarea
que consideramos vital para poder ajustar el rendimiento al riesgo. En nuestros trabajos académicos
estamos valorando fendmenos mas intangibles que los antes comentados. Si encontramos que son
relevantes los incluiremos en futuros informes.

Esperamos que la lectura de este informe les sea de su agrado y les sirva para el desarrollo de su
actividad profesional.
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Introduccion al mercado de

fichajes

Analisis del mercado mundial de
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periodo 2000-2007.



Informe sobre el
mercado de traspasos de
futbolistas

Introduccion al analisis del mercado de
traspaso de futbolistas desde 2000 a
2007

La idea de crear una linea de investigacion acerca de la valoracion de los jugadores, se plasmo a raiz
del estudio sobre la creacion de valor de las entidades deportivas. En ella, llegamos a la conclusion de
que una de las palancas de valor mas importante con las que cuenta un club para generar ingresos es la
ilusion de sus aficionados. Al profundizar en cémo se ilusionaban, descubrimos que un factor clave de
esta ilusidn es la capacidad de atraccion de nuevo talento, es decir, la capacidad que tenga un club de
hacer eficazmente los fichajes de nuevos jugadores. Esto significa que la politica de fichajes de un club
es clave para que se logre poner en funcionamiento, y a buen ritmo, el circulo virtuoso del deporte, tal
como aparece en la figura 1. La politica de fichajes de un club es el eje fundamental de la gestion de
una entidad deportiva de alto nivel, porque engloba las decisiones que pueden permitir cumplir con los
objetivos estratégicos, como son el éxito deportivo y el sostenimiento financiero de una entidad.

El circulo virtuoso del deporte se define como aquel conjunto de reacciones que se producen cuando un
nimero elevado de aficionados se interesan, consumen y se identifican con un jugador, un club, un
evento,... provocando la reaccion y el interés por parte de las empresas de esponsorizar este fenémeno
por su proyeccién de imagen, estimulando también el interés de las ciudades donde tienen lugar los
acontecimientos deportivos por crear proyectos sociales alrededor de él, despertando el interés de los
medios de comunicacion por contar con contenidos relacionados con el jugador, club, evento,...que le
permitan atraer a sus lectores y generan el retorno a los inversores / propietarios del club, logrando
las metas propuestas, o bien la repercusion social, el retorno financiero, y si verdaderamente la
reaccion ha sido positiva poder ofrecer triunfos para reclutar nuevos jugadores, lo que a su vez
aumentara la ilusién de los aficionados y volvera a movilizar el circulo virtuoso anteriormente descrito.

También importa resaltar que la mayoria de los clubes se encuentran en una situacion financiera
preocupante, motivada por la alta complejidad de gestion de los clubes. Dicha complejidad se debe a la
presion que ejercen los stakeholders sobre las entidades: no hay ninguna empresa de la economia del
siglo XXI en la que su gestién esté tan mediatizada como una entidad deportiva de alto nivel. Asi, las
decisiones de los dirigentes requieren un nivel de profesionalidad y rigor mas elevada que en otro tipo
de organizacion.

El problema financiero con el que conviven los equipos de futbol de alto nivel suele estar provocado
por los sobreprecios pagados al contratar nuevos jugadores. Se incluyen el precio del traspaso del
jugador asi como los salarios comprometidos para atraerlo. Dicho sobreprecio casi siempre esta
motivado por una serie de factores que pretendemos evidenciar. Sin duda, cada directivo, cada lector
del informe, tendra en su mente alguna de estas ineficiencias. Nuestra ilusidn es descubrir las razones
de esos sobreprecios. Consideramos que analizar las buenas practicas y las malas practicas pueden
ayudar al sector a que el fatbol mejore y sea sostenible.
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Figura 1. El circulo virtuoso del deporte.
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En muchas ocasiones se critican a los clubes por querer sacar el maximo de valor de sus recursos
(jugadores), mostrandolos como si objetos publicitarios se trataran, haciéndoles cosas mas que
personas. Posiblemente en el sector hay una idea de negocio mas que de ocio, pero lo que estd muy
claro es que un jugador que acepta ser traspasado por mas de diez millones de euros, debe ser una
persona equilibrada, que persiga la sostenibilidad de aquel que le ha contratado y que se encuentra en
una sociedad que necesita generar ingresos por todo lo que el futbolista puede crear. Si una SAD o club
no actda asi su gestién econdmica es mala, aunque de un club deportivo se trate. EI deporte de altisimo
nivel no se sostiene solamente por el propio deporte. El deporte es parte de la sociedad y debe
evolucionar con ella. Si se quiere hacer sostenible es fundamental definir clara y transparentemente las
reglas.

Siguiendo con esta argumentacion, debemos contestar a la pregunta de qué es un jugador para una
entidad deportiva. Como se puede ver en la figura 2, en los hombros de los jugadores recae una carga
enorme de diferentes papeles. Por la parte del club, un jugador es una inversion —a parte de un gasto de
enorme peso en la cuenta de resultados- que debe ser financiada y también rentabilizada. Para el
departamento de comunicacién, el jugador es un contenido que puede ser interesante para los medios si
se crean noticias vendibles acerca de él. Para el departamento comercial, es un trasmisor de valores que
pueden ayudar a las empresas a tener impactos mediaticos y por tanto un soporte mas de publicidad y
relaciones publicas. Para el departamento deportivo, es un elemento mas de produccién que unido a los
deméas deberia conseguir los objetivos de la sociedad deportiva. Finalmente, un jugador genera
esperanza e ilusion para el aficionado.

Una de las principales ineficiencias del sector, es el exceso de inversion. Hasta mas del 80% de los
ingresos que obtiene el club son invertidos en jugadores. Las causas de esta inflacién de precios es la
pregunta que, si bien en este informe no vamos a contestar, si lo vamos a hacer a medio plazo. Nuestra
intencién es poder dar respuesta fundamentada a las siguientes preguntas: ;Como se determina el
precio de un jugador de futbol? ¢Existe algin modelo de valoracion? ;Hay algin club que tiene un
modelo para contestar a las preguntas? ¢Cuando compro? ¢Cuando vendo? ;Cuél es mi mezcla de
jugadores? ¢Es verdad que el precio de mercado de un jugador tiene el comportamiento expuesto en la
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figura 3? ¢Hay cuatro etapas en la vida econémica de un jugador? ¢Existe un precio de mercado cuando
un jugador proviene de la cantera? ;Cambia cuando se conviertes en un jugador medio, intermedio,

estrella 0 maduro? ;Verdaderamente el precio de mercado cambia como consecuencia del paso de la
edad?

Figura 2. Influencia de los jugadores de futbol
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Por ahora vamos a contestar: ;Qué ha pasado este afio? ;Cual es el club mas inversor? ;Cual es la liga
que invierte mas? ¢Hay diferencias entre los inversores de los diferentes paises? Esperamos que les
guste y les sea (til.

Figura 3. El ciclo de vida de los jugadores
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Capitulo tercero: Los
jugadores. (1) .

Analisis de los Top10 del mercado
mundial de jugadores de futbol de alto
nivel: periodo 2000-2007.
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Informe sobre el
mercado de traspasos de
futbolistas

Andlisis de los 10 fichajes mas caros de
cada afo en el mercado de traspaso de
futbolistas desde 2000 a 2007

El objetivo del informe es conocer mas de los jugadores. Como se puede ver en la figura 4, durante el
periodo estudiado se han producido 278 fichajes de un importe superior a 10 millones de euros. En la
misma figura se observa su distribucion afio a afio teniendo en cuenta la posicion en la que juegan,
repartidos entre porteros, defensas, medios y delanteros.

Figura 4. Nimero de jugadores fichados en el periodo 2000-2007.
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Durante el afio 2000 y 2001 hubo una gran cantidad de fichajes con una inflacién de precios. Son los
afios en el que el Real Madrid compr6 al Barcelona y a la Juve a Figo y Zidane, respectivamente. El
mercado se redujo en los afios 2002 y 2003 para irse recuperando durante los afios 2004-05-06 y volver
a la senda del crecimiento en el 2007, siendo este afio el que marca el pico mas alto.
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En cuanto al rol del jugador en el campo, se observa que el mercado esta bastante acotado para los
porteros, que excepto en contadas ocasiones ha sido considerado su talento como diferencial. Los
equipos han invertido mas en aquellos puestos (medio y delantero) donde es mas dificil crear talentos
desde la cantera. Como se puede observar los defensas, aunque son mas interesantes para los clubes
compradores que los porteros, no destacan por su capacidad de diferenciacion.

3.1.- Analisis del Top-10 del ranking histérico.

Para analizar a los jugadores mas caros de toda la serie, debemos seguir considerando que el mercado
de los fichajes sufrié una crisis profunda desde el periodo 2002-2006, como se puede observar en la
tabla 1.

Tabla 1. Los fichajes mas caros del periodo 2000-2007

Ranking Precio | Afio | Rendimiento Rol Edad | Equipo Comprador
Zidane 73,5 | 2.001 | Estrella Medio 29 | Real Madrid
Figo 60 | 2.000 | Estrella Medio 27 | Real Madrid
Crespo 55 | 2.000 | Internacional | Delantero 25 | Lazio
Buffon 54,1 | 2.001 | Internacional | Portero 23 | Juventus
Shevchenko 51 | 2.006 | Estrella Delantero 30 | Chelsea
Mendieta 48 | 2.001 | Internacional | Medio 27 | Lazio
Ferdinand 46 | 2.002 | Internacional | Defensa 24 | Manchester Utd.
Ronaldo 45 | 2.002 | Estrella Delantero 26 | Real Madrid
Veron 42,6 | 2.001 | Estrella Medio 22 | Manchester Utd.
Rui Costa 42 | 2.001 | Internacional | Medio 26 | Milan
Inversion Total | 517,2 Edad Media | 25,9

Las caracteristicas principales de los jugadores mas caros son las siguientes:
e encuanto a los roles: el medio® es el jugador mas demandado, aunque son medios ofensivos,
o laedad preferida es la de la madurez (26-29 afios), y

e en cuanto a las nacionalidades: la portuguesa y Argentina se repiten dos veces, pero en general
coinciden con los principales paises futbolisticos.

En cuanto a los clubes, el Real Madrid, con su politica de fichar jugadores estrellas, domina la
inversion en el top-10, seguido por la Lazio y el Manchester Utd., que fichan a jugadores mas jovenes y
menos consagrados. A su vez es interesante observar la inversion en Shevchenko, jugador de 30 afios,
consagrado, delantero reconocido internacionalmente, cuya inversién ascendié a 51 millones, importe
que rompia la caida de precios del mercado en el momento en que se produjo el traspaso.

3.2- Analisis del Top-10 de cada afio:

Los jugadores que estan dentro de la lista del Top-10 del afio 2007 aparecen en la Tabla 2.

! La clasificacién como medio se realiza segin las fuentes de datos empleadas.
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De nuevo se comprueba el liderazgo del Real Madrid, que acaba la renovacion de jugadores que inicié
en el afio anterior. En esta temporada, el Real Madrid se decanté por jugadores jovenes, igual que el
Manchester Utd.

El Barcelona compr6 un jugador estrella (Thierry Henry) a un precio aparentemente bueno considerando
sus caracteristicas, su palmarés pero también su edad y las lesiones sufridas durante la temporada
anterior. Asi, el Barcelona recibia un jugador estrella, consagrado y con una trayectoria profesional muy

buena.
Tabla 2. Los fichajes mas caros del afio 2007
Jugador Precio | Rendimiento Rol Edad | Equipo Comprador
Robben 36 | Internacional | Medio 23 | Real Madrid
Fernando Torres 35 | Internacional | Delantero 23 | Liverpool
Anderson 31,5 | Internacional | Delantero 19 | Manchester Utd.
Pepe 30 | Promesa Defensa 24 | Real Madrid
Wesley Sneijder 27 | Internacional | Medio 23 | Real Madrid
Nani 25,5 | Internacional | Medio 20 | Manchester Utd.
Franck Ribery 25 | Internacional | Medio 24 | Bayern Munich
Hargreaves 25 | Internacional | Medio 26 | Manchester Utd.
Darren Bent 24,8 | Internacional | Delantero 23 | Tottenham
Thierry Henry 24 | Estrella Delantero 30 | Barcelona
Inversion Total 283,8 Edad media | 23,5

Al observar las caracteristicas de los traspasos de los jugadores por los que se ha pagado mas en la
temporada 2007/08, incluido el mercado de invierno, podemos resaltar lo siguiente:

El Real Madrid y el Manchester Utd. han comprado 3 jugadores cada uno entre los 10 mas
caros. El importe invertido por el Real Madrid ha sido de 97 millones de euros en Robben,
Pepe y Sneijder. Por su parte el Manchester Utd. ha invertido 82 millones de euros en la
adquisicién de Anderson, Nani y Hargreaves.

Las ligas inglesa y espafiola copan el mercado de fichajes caros. Entre Liverpool, Manchester
Utd. y Tottenham han invertido 141’8 millones de euros en la compra de 5 jugadores. Si a la
inversién del Real Madrid le sumamos los 24 millones que el Barcelona pagd por Henry
tenemos que la liga espafiola ha gastado 117 millones de euros. Sélo el Bayern Munich
aparece entre los clubes que han pagado mas en el 2007. La compra de Ribery les supuso un
desembolso de 25 millones de euros.

La contratacion de estos jugadores se realizd mayoritariamente en el mes de julio. Solo
Robben y Sneijder fueron fichados en agosto. Casualmente ambos jugadores fueron
comprados por el Real Madrid. La explicacion de este calendario se puede encontrar en que
las inversiones por elevado importe suelen responder a una planificacién estratégica. Los
clubes con aspiraciones procuran cerrar sus plantillas lo antes posible para preparar la
temporada y, l6gicamente, procuraran hacerlo con los jugadores estrella.

La edad media de los jugadores mas caros de la temporada 07/08 es de 23’5 afios. Solo
Thierry Henry con 30 afios se aleja notablemente de esa edad.
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e Entre estos 10 fichajes, s6lo hay un defensa —Pepe-, no hay ningln portero, cuatro son
delanteros y cinco medios. Sin embargo, de los tres mas caros, dos son delanteros y el tercero
es un medio con clara proyeccién ofensiva.

e Sélo un jugador —Pepe- no habia jugado con la seleccion absoluta de su pais. Anderson y
Darren Bent habian sido dos veces internacionales. Logicamente el mayor de todos, Henry, es
el que mas veces ha sido internacional, un total de 94 veces.

e La media de partidos jugados en las diferentes ligas ronda los 160 partidos. Anderson y Nani
son los que menos han jugado -18 y 58 partidos respectivamente-. Por el otro lado destaca
Henry con sus 375 partidos disputados en la maxima categoria.

e  Cuatros de estos jugadores s6lo habian jugado en un club hasta el momento de este traspaso
millonario.

e Con respecto al origen de los jugadores, dos de ellos provenian del FC Porto. Otro mas jugaba
en la liga portuguesa, tres lo hacian en la Premier y el resto lo hacian en la liga espafiola,
holandesa, francesa y alemana.

e El balance por ligas serfa: la Premier tiene una inversién neta? entre estos jugadores de 57
millones de euros, la Liga espafiola tiene un saldo inversor de 82 millones de euros. Las demas

ligas tienen unas entradas de caja de 60, 27 y 25 millones de euros en la liga portuguesa,
holandesa y francesa, respectivamente.

3.3.- Los 10 jugadores mas caros del afio 2006.

Tabla 3. Los fichajes mas caros del afio 2006

Jugador Precio | Rendimiento Rol Edad Equipo Comprador
Shevchenko 51 | Estrella Delantero 30 | Chelsea
Carrick 27 | Internacional Medio 25 | Manchester Utd.
Diarra 26 | Internacional Medio 25 | Real Madrid
Ibrahimovic 24,8 | Estrella Delantero 25 | Inter
Joaquin 24 | Internacional Medio 25 | Valencia
Aguero 23 | Promesa Delantero 18 | Atlético Madrid
Obi Mikel 23 | Internacional Medio 19 | Chelsea
Kuyt 18 | Internacional Delantero 26 | Liverpool
Oliveira 17 | Internacional Delantero 26 | Milan
Emerson 16 | Internacional Medio 30 | Real Madrid
Inversion Total 249,8 Edad Media 24,9

2 saldo entre compras y ventas de jugadores.
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3.4.- Los 10 jugadores mas caros del afio 2005.

Tabla 4. Los fichajes mas caros del afio 2005

Jugador Precio | Rendimiento | Rol Edad | Equipo Comprador
Essien 38 | Internacional | Medio 23 | Chelsea
Wright-Phillips 31,5 | Internacional | Medio 24 | Chelsea
Sergio Ramos 27 | Promesa Defensa 19 | Real Madrid
Owen 25 | Estrella Delantero 26 | Newcastle
Gilardino 24 | Internacional | Delantero 23 | Milan
Robinho 24 | Internacional | Delantero 21 | Real Madrid
Luque 20,5 | Internacional | Delantero 27 | Newcastle
Vieira 20 | Internacional | Medio 29 | Juventus
Baptista 20 | Internacional | Medio 24 | Real Madrid
Samuel 18 | Internacional | Defensa 27 | Inter
Inversion Total 248 Edad Media 24,3

3.5.- Los 10 jugadores més caros del afio 2004.

Tabla 5. Los fichajes mas caros del afio 2004

Jugador Precio | Rendimiento Rol Edad | Equipo Comprador
Rooney 37 | Internacional | Delantero 19 | Manchester Utd.
Drogba 36 | Internacional | Delantero 26 | Chelsea
Carvalho 30 | Internacional | Defensa 26 | Chelsea
Adriano 30 | Internacional | Delantero 22 | Inter
Etoo 27 | Internacional | Delantero 23 | Barcelona
Emerson 26 | Internacional | Medio 28 | Juventus
Samuel 23 | Internacional | Defensa 26 | Real Madrid
Woodgate 22 | Internacional | Defensa 24 | Real Madrid
Deco 21 | Internacional | Medio 23 | Barcelona
Ferreira 20 | Internacional | Defensa 25 | Chelsea
Inversion Total 272 Edad Media 24,2
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3.6.- Los 10 jugadores mas caros del afio 2003.

Tabla 6. Los fichajes mas caros del afio 2003

Jugador Precio | Rendimiento Rol Edad | Equipo Comprador
Reyes 35 | Internacional | Delantero 23 | Arsenal
Ronaldinho 32,3 | Internacional | Medio 23 | Barcelona
Duff 26,5 | Internacional | Medio 24 | Chelsea
Crespo 26 | Estrella Delantero 28 | Chelsea
Beckham 25 | Estrella Medio 28 | Real Madrid
Makelele 23,8 | Internacional | Medio 30 | Chelsea
Mutu 22,8 | Internacional | Delantero 24 | Chelsea
Verén 22,5 | Estrella Medio 28 | Chelsea
Frey 22,5 | Promesa Portero 23 | Parma
Makaay 18,8 | Internacional | Delantero 28 | Bayern Munich
Inversion Total 255,2 Edad Media 25,9

3.7.- Los 10 jugadores mas caros del afio 2002.

Tabla 7. Los fichajes mas caros del afio 2002

Jugador Precio | Rendimiento Rol Edad | Equipo Comprador
Ferdinand 46 | Internacional | Defensa 24 | Manchester Utd.
Ronaldo 45 | Estrella Delantero 26 | Real Madrid
Crespo 36 | Estrella Delantero 27 | Inter
Nesta 30,5 | Estrella Defensa 26 | Milan
Di Vaio 26 | Internacional | Delantero 24 | Juventus
Cannavaro 23 | Internacional | Defensa 29 | Inter
Almeyda 22,1 | Internacional | Medio 29 | Inter
Morfeo 20 | Promesa Medio 26 | Inter
Bresciano 20 | Internacional | Medio 22 | Parma
Anelka 19,8 | Internacional | Delantero 23 | Manchester City
Inversion Total 288,4 Edad Media 25,6
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3.8.- Los 10 jugadores mas caros del afio 2001.

Tabla 8. Los fichajes mas caros del afio 2001

Jugador Precio | Rendimiento Rol Edad | Equipo Comprador
Zidane 73,5 | Estrella Medio 29 | Real Madrid
Buffon 54,1 | Internacional | Portero 23 | Juventus
Mendieta 48 | Internacional | Medio 27 | Lazio
Veron 42,6 | Estrella Medio 22 | Manchester Utd.
Rui Costa 42 | Internacional | Medio 26 | Milan
Nedved 41 | Internacional | Medio 29 | Juventus
Inzaghi 40,9 | Internacional | Medio 28 | Milan
Thuram 36,5 | Internacional | Defensa 29 | Juventus
Saviola 35,9 | Internacional | Delantero 20 | Barcelona
Van Nistelrooy 28,5 | Internacional | Delantero 25 | Manchester Utd.
Inversion Total 443 Edad Media 25,8

3.9.- Los 10 jugadores mas caros del afio 2000.

Tabla 9. Los fichajes mas caros del afio 2000

Jugador Precio | Rendimiento Rol Edad | Equipo Comprador
Figo 60 | Estrella Medio 27 | Real Madrid
Crespo 55 | Internacional | Delantero 25 | Lazio
Overmars 40 | Internacional | Medio 27 | Barcelona
Batistuta 32 | Internacional | Delantero 31 | Roma
Milosevic 25 | Internacional | Delantero 27 | Parma
F. Conceicao 25 | Internacional | Medio 26 | Real Madrid
Seedorf 24,5 | Internacional | Medio 24 | Inter
Gerard 24 | Internacional | Medio 21 | Barcelona
Lépez (Claudio) 23 | Internacional | Delantero 26 | Lazio
Hasselbaink 22,5 | Internacional | Delantero 28 | Chelsea
Inversion Total 331 Edad Media 26,2
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3.10.- Sumario grafico.
3.10.1.- Inversiones realizadas en el TOP 10

Figura 5. Inversion realizada en los TOP-10 del periodo 2000-2007
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3.10.2.- Roles mas demandados.

Figura 6. Los roles mas demandados del TOP-10 del periodo 2000-2007
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Figura 7. Los porcentajes de los jugadores por los diferentes roles del TOP-10 del periodo 2000-2007
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3.10.3.- Demanda de jugadores seglin su rendimiento previo.

Figura 8. El nimero de jugadores segun los diferentes rendimientos del TOP-10 del periodo 2000-2007
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Figura 9. Porcentajes de jugadores segun los diferentes rendimientos del TOP-10 del periodo 2000-2007
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3.10.4.- Demanda de jugadores por tramos de edad

Figura 10. EI nimero de jugadores por los tramos de edad del TOP-10 del periodo 2000-2007
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En la figura 10 se observa una interesante evolucién en cuanto a la edad de contratacion. Del 2000 al
2003 claramente predominaron los fichajes de jugadores entre 26 y 29 afios. Con el paso del tiempo,
han ido cobrando mas importancia jugadores algo mas jovenes.
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Figura 11. Porcentajes de jugadores por los diferentes tramos de edad del TOP-10 del periodo 2000-2007
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3.10.5.- Demanda de jugadores segin procedencia
Figura 12. El nimero de jugadores de paises diferentes del TOP-10 del periodo 2000-2007
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Figura 13. El nimero de jugadores de continentes diferentes del TOP-10 del periodo 2000-2007
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Capitulo cuarto: Los
jugadores. (1)

Analisis de las caracteristicas de los
Top10 del mercado mundial de
jugadores de futbol de alto nivel:
periodo 2000-2007.
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Informe sobre el
mercado de traspasos de
futbolistas

Andlisis de las caracteristicas de los
jugadores traspasados desde 2000 a
2007

En el capitulo anterior nos hemos centrado en las caracteristicas de los jugadores que cada afio fueron
contratados a los precios mas altos, haciendo un especial analisis del afio 2007. En este capitulo
centramos el analisis en funcion de la posicion que ocupan en el campo los jugadores.

4.1.- Porteros.

Tabla 10. Los porteros del periodo 2000-2007

Jugador  Precio Afio Rendimiento Edad Compra
Barthez 11,5 2.000 Internacional 29 Manchester Utd.
Porato 10,5  2.000 Internacional 27 Ménaco
Buffon 54,1  2.001 Internacional 23 Juventus
Toldo 25,0  2.001 Internacional 30 Inter
Van der Sar 10,3 2.001 Internacional 31 Fulham
Frey 22,5 2.003 Promesa 23 Parma
Cech 13,0 2.004 Internacional 22 Chelsea
Craig Gordon 13,5 2.007 Internacional 24 Sunderland

Vemos que la compra de porteros por elevados importes es poco frecuente: sélo 8 de los 278 fichajes
fueron porteros. Por otro lado, el precio medio pagado esta en 18’76 millones de euros y la edad media
es 26’1 afios.

Hay que destacar que la compra de Bufdn por la Juventus distorsiona notablemente el analisis de los
porteros. El precio que se pag6 por él es mas de dos veces el importe del siguiente traspaso mas caro,
Toldo. Los equipos italianos son los que mas han pagado. De hecho, los tres porteros cuyo fichaje
superdé los 20 millones de euros fueron comprados por equipos italianos. Esto encaja con la idea
general que identifica el fatbol italiano con el “catenaccio”.
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Tabla 11. Los datos de los porteros del periodo 2000-2007

Posicién N° porteros | Inversion | Inversion media
Portero 8,00 150,10 18,76
Rendimiento
Promesa 1,00 10,50 10,50
Internacional 7,00 139,60 19,94
Estrella 0,00 0,00 0,00
Edades
Mayores 29 2,00 35,30 17,65
de 26 - 29 2,00 22,00 11,00
de 23-25 3,00 90,10 30,03
de 18 - 22 1,00 13,00 13,00
2000 | 2001 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Nuamero de jugadores 2 3 0 1 0 0 1
NUmero de promesas 0 0 0 1 0 0 0
Numero de internacionales 2 3 0 0 0 0 1
Numero de Estrellas 0 0 0 0 0 0 0
Precio mas alto 11,50 | 54,10 0,00 22,50 | 13,00 0,00 | 0,00 | 13,50
Precio mas bajo 10,50 | 10,30 0,00 22,50 | 13,00 0,00 | 0,00 | 13,50
Precio medio 11,00 | 29,80 0,00 22,50 | 13,00 0,00 | 0,00 | 13,50
4.2.- Defensas.
Tabla 12. Los defensas del periodo 2000-2007
Jugador precio afio rendimiento edad compra
Emerson 20,0 2.000 Internacional 24 Roma
Ferdinand 20,0 2.000 Internacional 22 Leeds
Kaladze 18,0 2.000 Internacional 22 Milan
Samuel 17,5 2.000 Internacional 22 Roma
Ehiogu 12,2 2.000 Promesa 28 Middlesbrough
Edmilson 11,0 2.000 Internacional 24 Olimpique Lyon
Lauren 10,7 2.000 Internacional 23 Arsenal
Thuram 36,5 2.001 Internacional 29 Juventus
Stam 25,7 2.001 Internacional 29 Lazio
Cristanval 17,0 2.001 Internacional 23 Barcelona
Evanilson 17,0 2.001 Internacional 26 Parma
Van Bronckhorst 13,5 2.001 Internacional 26 Arsenal
Richards 12,1 2.001 Promesa 27 Tottenham
Materazzi 10,5 2.001 Internacional 28 Inter
Van Buyten 10,0 2.001 Internacional 23 Olimpique Marsella
Ferdinand 46,0 2.002 Internacional 24 Manchester Utd.
Nesta 30,5 2.002 Estrella 26 Milan
Cannavaro 23,0 2.002 Internacional 29 Inter
Woodgate 13,5 2.002 Promesa 22 Newcastle
Jorge Andrade 13,0 2.002 Internacional 24 Deportivo
Chivu 18,0 2.003 Internacional 23 Roma
Evanilson 15,0 2.003 Internacional 28 Borusia Dortmund
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Bridge 10,5 2.003 Internacional 23 Chelsea

Geremi 10,0 2.003 Internacional 25 Chelsea
Carvalho 30,0 2.004 Internacional 26 Chelsea

Samuel 23,0 2.004 Internacional 26 Real Madrid
Woodgate 22,0 2.004 Internacional 24 Real Madrid
Ferreira 20,0 2.004 Internacional 25 Chelsea

Lucio 12,0 2.004 Internacional 26 Bayern Munich
Boumsong 11,3 2.004 Internacional 26 Newcastle
Stam 10,5 2.004 Internacional 33 Milan

Heinze 10,4 2.004 Internacional 26 Manchester Utd.
Mario Yepes 10,0 2.004 Internacional 28 PSG

Mexes 10,0 2.004 Internacional 22 Roma

Sergio Ramos 27,0 2.005 Promesa 19 Real Madrid
Samuel 18,0 2.005 Internacional 27 Inter

Del Horno 12,0 2.005 Internacional 24 Chelsea

Vidic 10,5 2.005 Internacional 24 Manchester Utd.
Seitaridis 10,0 2.005 Internacional 24 Dinamo Moscl
Emerson 16,0 2.006 Internacional 30 Real Madrid
Boulahrouz 13,2 2.006 Internacional 25 Chelsea

Van Buyten 10,5 2.006 Internacional 28 Bayern Munich
Chimbonda 10,0 2.006 Promesa 27 Tottenham
Pepe 30,0 2.007 Promesa 24 Real Madrid
Gabriel Milito 20,0 2.007 Internacional 27 Barcelona
Abidal 15,0 2.007 Internacional 28 Barcelona
Chivu 15,0 2.007 Internacional 26 Inter

Bale 14,7 2.007 Internacional 18 Tottenham
Corluka 13,0 2.007 Internacional 21 Manchester Utd.
Drenthe 13,0 2.007 Promesa 20 Real Madrid
Alan Hutton 12,0 2.007 Internacional 23 Tottenham

Br. Ivanovic 12,0 2.007 Internacional 23 Chelsea

Breno 12,0 2.007 promesa 18 Bayern Munich
Heinze 12,0 2.007 Internacional 29 Real Madrid
Jansen 12,0 2.007 Internacional 21 Bayern Munich
Younes Kaboul 12,0 2.007 Promesa 21 Tottenham
Woodgate 10,0 2.007 Internacional 27 Middlesbrough
lIsinho 10,0 2.007 Internacional 21 Shakhtar

Jorge Andrade 10,0 2.007 Internacional 29 Juventus
Martin Skrtel 10,0 2.007 Internacional 23 Liverpool
Woodgate 10,8 2.007 Internacional 28 Tottenham

La inversion total en defensas ha sido de 961’10 millones de euros. Se han producido 61 traspasos lo
que supone una inversién media en defensas de 15’56 millones de euros. El 83'61% de los defensas
traspasados eran internacionales con sus paises. La edad media de los traspasos ha sido de casi 25 afios.
El fichaje mas caro de un defensa ha sido Rio Ferdinand en 2002. El Manchester Utd. pagé 46 millones
de euros por él. 2007 ha sido el afio en el que se han traspasado mas defensas: 18, que representan el
29’5% de los fichajes en esa posicion a lo largo de los 8 afios de estudio.
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Tabla 13. Los datos de los defensas del periodo 2000-2007

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Namero de jugadores 7 8 5 4 10 5 4 18
NUmero de promesas 1 1 1 0 0 1 2 4
Numero de internacionales 6 7 3 4 10 4 2 14
Numero de Estrellas 0 0 1 0 0 0 0 0
Precio mas alto 20,00 | 36,5 | 46,00 | 18,00 | 30,00 | 27,00 | 16,00 | 30,00
Precio mas bajo 10,7 | 10,00 | 13,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00
Precio medio 13,39 | 14,63 | 11,20 | 14,13 | 15,12 | 16,80 | 23,50 | 17,15
Posicién Defensas Inversién | Inversion media
Defensas 61,00 961,10 15,56
Rendimiento
Promesa 9,00 141,80 15,76
Internacional 51,00 788,80 15,47
Estrella 1,00 30,00 30,00
Edades
Mayores 29 2,00 26,50 13,25
de 26 - 29 26,00 424,00 16,31
de 23-25 20,00 317,90 15,90
de 18 - 22 13,00 192,70 14,82
4.3.- Medios.
Tabla 14. Los medios del periodo 2000-2007
Jugador precio afio  rendimiento edad compra
Figo 60,0 2.000 Estrella 27  Real Madrid
Overmars 40,0 2.000 Internacional 27 Barcelona
Conceicao Flavio 25,0 2.000 Internacional 26  Real Madrid
Seedorf 24,5 2.000 Internacional 24 Inter
Gerard 24,0 2.000 Internacional 21  Barcelona
Aimar 21,3 2.000 Internacional 21 Valencia
Redondo 17,5 2.000 Internacional 31 Milan
Conceicao Sergio 17,0 2.000 Internacional 23  Parma
Farinos 16,8 2.000 Internacional 22 Inter
Petit 15,0 2.000 Internacional 30 Barcelona
Rosicky 14,5 2.000 Internacional 20  Borusia Dormunt
Makelele 14,0 2.000 Internacional 27  Real Madrid
Duscher 13,0 2.000 Promesa 21  Deportivo
Gronkjaer 11,8 2.000 Internacional 28  Chelsea
Zidane 73,5 2.001 Estrella 29  Real Madrid
Mendieta 48,0 2.001 Internacional 27 Lazio
Verén 42,6 2.001 Estrella 22 Manchester Utd.
Rui Costa 42,0 2.001 Internacional 26 Milan
Nedved 41,0 2.001 Internacional 29  Juventus
Inzaghi 40,9 2.001 Internacional 28  Milan
Nakata 27,0 2.001 Internacional 23  Parma
Fiore 25,0 2.001 Internacional 26  Lazio
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Conceicao Sergio 22,5 2.001 Internacional 24  Inter

Geovani 21,0 2.001 Promesa 21 Barcelona
Sergio 17,9  2.001 Internacional 25  Deportivo
Pirlo 17,5 2.001 Internacional 22  Milan
Lampard 16,0 2.001 Internacional 23 Chelsea
Robert 14,3 2.001 Internacional 26 Newcastle
Carriere 12,0 2.001 Internacional 28  Olimpique Lyon
Petit 11,5 2.001 Internacional 31  Chelsea
Andre Luiz 11,0 2.001 Internacional 27  PSG

Valerén 11,0  2.001 Internacional 26  Deportivo
Zanetti 11,0 2.001 Internacional 24 Inter
Almeyda 22,1 2.002 Internacional 29 Inter
Bresciano 20,0 2.002 Internacional 22 Parma
Morfeo 20,0 2.002 Promesa 26 Inter

Hugo Viana 12,8 2.002 Internacional 19  Newcastle
Roberto Acufia 11,0 2.002 Internacional 30  Deportivo
Riquelme 10,5 2.002 Internacional 24  Barcelona
Ronaldinho 32,3 2.003 Internacional 23  Barcelona
Duff 26,5 2.003 Internacional 24 Chelsea
Beckham 25,0 2.003 Estrella 28  Real Madrid
Makelele 23,8 2.003 Internacional 30 Chelsea
Verén 22,5 2.003 Estrella 28  Chelsea
Parker 15,0 2.003 Promesa 23 Chelsea
Meyde 12,0 2.003 Internacional 24  Inter

Kewell 10,0 2.003 Internacional 25  Liverpool
Emerson 26,0 2.004 Internacional 28  Juventus
Deco 21,0 2.004 Internacional 23  Barcelona
Fiore 17,0 2.004 Internacional 29  Valencia

Xabi Alonso 16,0 2.004 Internacional 23  Liverpool
Jarosik 12,0 2.004 Internacional 27  Chelsea
Tiago 12,0 2.004 Internacional 23  Chelsea
Rothen 10,0 2.004 Internacional 26  PSG

Essien 38,0 2.005 Internacional 23 Chelsea
Wright-Phillips 31,5 2.005 Internacional 24  Chelsea
Baptista 20,0 2.005 Internacional 24  Real Madrid
Vieira 20,0 2.005 Internacional 29  Juventus
Maniche 16,0 2.005 Internacional 28  Dinamo Moscu
Hleb 15,0 2.005 Internacional 24 Arsenal

Jenas 12,0 2.005 Internacional 22  Tottenham
Pizarro 12,0 2.005 Internacional 26 Inter

Sissoko 12,0 2.005 Internacional 20  Liverpool
Parker 11,0 2.005 Internacional 25  Newcastle
Petrov 10,0 2.005 Internacional 26 Atlético de Madrid
Tiago 10,0 2.005 Internacional 24  Olimpique Lyon
Carric 27,0 2.006 Internacional 25  Manchester Utd.
Diarra 26,0 2.006 Internacional 25  Real Madrid
Joaquin 24,0 2.006 Internacional 25  Valencia

Obi Mikel 23,0 2.006 Internacional 19  Chelsea
Martins 15,0 2.006 Internacional 22 Newcastle
Duff 14,0 2.006 Internacional 27 Newcastle
Zokora 12,3 2.006 Internacional 26  Tottenham
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Cani Calmache 11,0 2.006 Promesa 25  Villareal

Pennant 11,0  2.006 Internacional 23  Liverpool
Rosicky 10,0 2.006 Internacional 26  Arsenal

Robben 36,0 2.007 Internacional 23  Real Madrid
Wesley Sneijder 27,0 2.007 Internacional 23  Real Madrid

Nani 25,5 2.007 Internacional 20  Manchester Utd.
Franck Ribery 25,0 2.007 Internacional 24  Bayern Munich
Owen Hargreaves 25,0 2.007 Internacional 26  Manchester Utd.
Florent Malouda 21,0 2.007 Internacional 27  Chelsea

Simao 20,0 2.007 Internacional 27  Atlético de Madrid
Ever Banega 18,0 2.007 Promesa 19  Valencia

Manuel Fernandes 15,0 2.007 Internacional 21  Valencia

Tiago 15,0 2.007 Internacional 26  Juventus

Raul Garcia 13,0 2.007 Promesa 21 Atlético de Madrid
Reo-Coker 12,5 2.007 Promesa 23 Aston Villa
Kieron Dyer 12,0 2.007 Internacional 28  West Ham Utd.
Matuzalem 12,0 2.007 Promesa 27  Zaragoza

Reyes 12,0 2.007 Internacional 24  Atlético de Madrid
Touré 12,0 2.007 Internacional 24 Barcelona

Elano 11,0 2.007 Internacional 26  Manchester Utd.
Sissoko 11,0 2.007 Internacional 23 Juventus

Scott Parker 10,4 2.007 Internacional 26  West Ham Utd.
Lucas 10,0  2.007 Internacional 20  Liverpool

Sulley Ali Muntari 10,0 2.007 Internacional 23 Portsmouth

Tabla 15. Los datos de los medios del periodo 2000-2007

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Namero de jugadores 14 19 6 8 7 12 10 21
NUmero de promesas 1 1 1 1 0 0 1 4
Nimero de internacionales 12 16 5 5 7 12 9 17
NUmero de Estrellas 1 2 0 2 0 0 0 0
Precio mas alto 60 735 | 22,1 | 32,3 26 38 27 36
Precio mas bajo 11,8 11 10,5 10 10 10 10 10
Precio medio 22,46 | 26,62 | 16,07 | 20,89 | 16,29 | 17,29 | 17,33 | 16,83
Posicion N° Inversién | Inversién media
Medios 97,00 1.913,80 19,73
Rendimiento
Promesa 9,00 135,50 15,06
Internacional 83,00 1.572,70 18,95
Estrella 5,00 223,60 44,72
Edades
Mayores 29 5,00 78,80 15,76
de 26 - 29 38,00 844,80 22,23
de 23-25 35,00 661,20 18,89
de 18 - 22 19,00 347,00 18,26
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Con una inversion total de 1.913’8 millones de euros se han traspasado 97 medios entre 2000 y 2007.
Esto supone una inversion media de 19°73 millones de euros por jugador. Los fichajes mas caros se
produjeron en el afio 2000 (Figo por 60 millones de euros) y el 2001 (Zidane por 73’5 millones de
euros). El precio medio de los centrocampistas se ha estabilizado alrededor de 17 millones de euros en
las cuatro ultimas temporadas. La edad media de estos fichajes ha sido préxima a los 25 afios. El Real
Madrid ha sido el club que mas ha pagado por un jugador.

4.4.- Delanteros.

Tabla 16. Los delanteros del periodo 2000-2007

Jugador precio afio rendimiento edad compra
Fernando Torres 35,0 2.007 Internacional 23 Liverpool
Anderson 31,5 2.007 Internacional 19 Manchester Utd.
Darren Bent 24,8 2.007 Internacional 23 Tottenham
Thierry Henry 24,0 2.007 Estrella 30 Barcelona
Forlan 21,0 2.007 Internacional 28 Atlético de Madrid
Pato 20,0 2.007 Promesa 18 Milan
Anelka 19,9 2.007 Internacional 28 Chelsea
Babel 17,3  2.007 Internacional 20 Liverpool
Yakubu 16,5 2.007 Internacional 24 Everton
Feita 16,0 2.007 Internacional 26 Lyon
Eduardo da Silva 15,0 2.007 Internacional 24 Arsenal
Zarate 15,0 2.007 Promesa 20 Al-Saad
Zigic 15,0 2.007 Internacional 27 Valencia
David Suazo 14,0 2.007 Internacional 28 Inter
Willian 14,0 2.007 Promesa 19 Shakhtar
Rolando Bianchi 13,0 2.007 Promesa 24 Manchester Utd.
Arouna Koné 12,0  2.007 Internacional 23 Sevilla
Klose 12,0  2.007 Internacional 29 Bayern Munich
Vincenzo laquinta 11,3 2.007 Internacional 27 Juventus
Craig Bellamy 11,3 2.007 Internacional 28 West Ham Utd.
Luca Toni 11,0  2.007 Internacional 30 Bayern Munich
Utaka 10,0 2.007 Internacional 25 Portsmouth
Shevchenko 51,0 2.006 Estrella 30 Chelsea
Ibrahimovic 248 2.006 Estrella 25 Inter
Aguero 23,0 2.006 Promesa 18 Atlético de Madrid
Kuyt 18,0 2.006 Internacional 26 Liverpool
Oliveira 17,0 2.006 Internacional 26 Milan
Berbatov 16,0 2.006 Internacional 25 Tottenham
Van Nistelrooy 15,0 2.006 Estrella 30 Real Madrid
Zambrotta 14,0 2.006 Internacional 29 Barcelona
Anelka 12,0  2.006 Internacional 27 Bolton
Gudjohnsen 12,0  2.006 Internacional 28 Barcelona
Johnson 11,0 2.006 Promesa 25 Everton
Aimar 10,2 2.006 Internacional 27 Zaragoza
Nilmar 10,0 2.006 Internacional 22 Corintians
Podolsky 10,0 2.006 Internacional 21 Bayern Munich
Tavano 10,0 2.006 Promesa 27 Valencia
Owen 25,0 2.005 Estrella 26 Newecastle
Gilardino 24,0 2.005 Internacional 23 Milan
Robinho 24,0 2.005 Internacional 21 Real Madrid
Luque 20,5 2.005 Internacional 27 Newcastle
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Fred

Toni

Villa
Ashton
Crouch
Adebayor
Rooney
Drogba
Adriano
Etoo

Cissé
Robben
Ibrahimovic
Bojinov
Owen
Luyindula
Di Vaio
Chevanton
Reyes
Crespo
Mutu
Makaay
Cristiano Ronaldo
Saha
Pauleta
Defoe
Reinaldo
Ronaldo
Crespo

Di Vaio
Anelka
Diouf
Luque
Javi Moreno
Maccarone
Gilardino
Keane
Saviola
Cassano
Van Nistelrooy
Amoroso
Salas
Marlet
Wiltord
Fowler
Javi Moreno
Kovasevic
Drulic
Kallon
Cole
Salva

15,0
15,0
12,0
10,8
10,5
10,0
37,0
36,0
30,0
27,0
20,0
18,0
16,0
13,0
12,0
11,0
10,5
10,0
35,0
26,0
22,8
18,8
17,8
17,5
11,0
10,5
10,0
45,0
36,0
26,0
19,8
15,0
15,0
13,0
12,4
12,0
10,5
35,9
28,5
28,5
25,0
25,0
17,6
17,5
16,8
16,0
15,0
13,0
13,0
12,2
10,8

2.005
2.005
2.005
2.005
2.005
2.005
2.004
2.004
2.004
2.004
2.004
2.004
2.004
2.004
2.004
2.004
2.004
2.004
2.003
2.003
2.003
2.003
2.003
2.003
2.003
2.003
2.003
2.002
2.002
2.002
2.002
2.002
2.002
2.002
2.002
2.002
2.002
2.001
2.001
2.001
2.001
2.001
2.001
2.001
2.001
2.001
2.001
2.001
2.001
2.001
2.001

Promesa
Internacional
Internacional
Promesa
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Estrella
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Estrella
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Promesa
Promesa
Estrella
Estrella
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Promesa
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Promesa
Internacional
Internacional
Internacional

22
28
24
22
24
21
19
26
22
23
23
20
23
18
25
25
28
24
23
28
24
28
28
25
30
21
24
26
27
24
23
21
24
38
23
20
22
20
19
25
27
27
27
27
26
25
28
24
22
30
26

Olimpique Lyon
Florencia
Valencia

West Ham Utd.
Liverpool
Arsenal
Manchester Utd.
Chelsea

Inter

Barcelona
Liverpool
Chelsea
Juventus
Florencia

Real Madrid
Olimpique Marsella
Valencia
Mobnaco

Arsenal

Chelsea

Chelsea

Bayern Munich
Manchester Utd.
Manchester Utd.
PSG

Tottenham

PSG

Real Madrid
Inter

Juventus
Manchester City
Liverpool
Deportivo
Atlético de Madrid
Middlesbrough
Parma
Tottenham
Barcelona
Roma
Manchester Utd.
Borusia Dortmund
Juventus
Fulham

Arsenal

Leeds

Milan

Lazio

Zaragoza

Inter

Blackburn Rovers
Valencia
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Grabbi 10,7 2.001 Promesa 26 Blackburn Rovers

Forlan 10,5 2.001 Internacional 22 Manchester Utd.
Crespo 55,0 2.000 Internacional 25 Lazio

Batistuta 32,0 2.000 Internacional 31 Roma
Milosevic 25,0 2.000 Internacional 27 Parma

Lépez (Claudio) 23,0 2.000 Internacional 26 Lazio
Hasselbaink 22,5 2.000 Internacional 28 Chelsea
Trezeguet 22,0 2.000 Internacional 23 Juventus
Nonda 20,0 2.000 Internacional 24 Mobnaco

Keane 19,5 2.000 Internacional 20 Inter

Rebrov 18,0 2.000 Internacional 26 Tottenham
Tristan 17,8 2.000 Promesa 24 Deportivo
Nuno Gomez 17,0  2.000 Internacional 24 Florencia
Heskey 16,5 2.000 Internacional 22 Liverpool
Dalmat 16,0 2.000 Promesa 21 Inter

Jeffers 15,3 2.000 Promesa 19 Arsenal

Angel 14,4  2.000 Internacional 25 Aston Vila
Kezman 14,0 2.000 Internacional 21 PSV Eindhoven
Alfonso 10,5 2.000 Internacional 28 Barcelona
Cort 10,5 2.000 Promesa 23 Newcastle

Los delanteros han sido los jugadores mas demandados con un total de 112 traspasos por un importe
ge algo mas de 2.000 millones de euros. La inversion media en cada jugador es ligeramente inferior a
la de los medios (18’57 millones de euros). Principalmente se han fichado jugadores internacionales
aungue también ha un elevado nimero de estrellas. Esto es 1dgico pues habitualmente los galardones se
suelen otorgar a los delanteros.

Tabla 17. Los datos de los delanteros del periodo 2000-2007

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Numero de jugadores 18 16 10 9 12 10 15 22
Numero de promesas 4 3 0 2 0 2 3 4
Numero de internacionales 14 13 8 6 11 7 9 17
Numero de Estrellas 0 0 2 1 1 1 3 1
Precio mas alto 55,00 | 35,90 | 45,00 | 35,00 | 37,00 | 25,00 | 51,00 | 35,00
Precio mas bajo 10,50 | 10,50 | 10,50 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00
Precio medio 20,50 | 18,50 | 20,47 | 18,82 | 20,04 | 16,68 | 16,93 | 17,25
Posicion N° Inversién | Inversién media
Delanteros 112,00 2079,85 18,57
Rendimiento
Promesa 18,00 264,10 14,67
Internacional 85,00 1556,95 18,32
Estrella 9,00 258,80 28,76
Edades
Mayores 29 7,00 156,20 22,31
de 26 - 29 39,00 714,65 18,32
de 23 - 25 37,00 693,25 18,74
de 18 - 22 29,00 515,75 17,78
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En las tablas 18 y 19 destacamos, a modo de resumen, los datos de precios maximos y medios pagados
segun la posicion del jugador en el campo. En dichas tablas se muestra la evolucidn de cada temporada.

Tabla 18. Datos de los precios maximos del periodo 2000-2007
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Precio maximo

Portero 11,50 | 54,10 0,00 22,50| 13,00f 0,00 0,00| 13,50
Defensa 20,00| 36,50| 46,00| 18,00| 30,00| 27,00| 16,00 30,00
Medio 60,00| 73,50| 22,10| 32,30| 26,00| 38,00| 27,00| 36,00
Delantero 55,00| 35,90| 45,00| 35,00 37,00| 25,00| 51,00 35,00

Tabla 19. Datos de los precios medios del periodo 2000-2007

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Precio medio
Portero 11,00| 29,80 | 0,00 | 22,50 | 13,00 | 0,00 | 0,00 | 13,50
Defensa 15,63 | 17,79 | 25,20 | 13,38 | 15,92 | 15,50 | 12,43 | 13,53
Medio 22,46 | 26,62 | 16,07 | 20,89 | 16,29 | 17,29 | 17,33 | 16,83
Delantero 20,50| 18,50 | 20,47 | 18,82 | 20,04 | 16,68 | 16,93 | 17,25

Figura 14. Precios mas altos pagados por cada rol.
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4.5.- Incremento de valor de los jugadores vendidos en el afio 2007:

Los jugadores llegan a los equipos a través de tres vias posibles: la cantera, comprados a otros clubes, o
fichados con carta de libertad. En este apartado analizamos el incremento de valor que han generado
para los clubes vendedores los jugadores vendidos en 2007. En esta tabla, solo apareceran con precio
de compra aquellos jugadores que fueron adquiridos a titulo oneroso. En este andlisis no incluimos la
amortizacion pues no buscamos tanto el beneficio que reporta al club como la revalorizacion
experimentada por el jugador.
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Jugador
Fernando Torres
Pepe

Wesley Sneijder
Anderson

Nani

Owen Hargreaves
Franck Ribery
Darren Bent
Pato

Robben

Forlan

Babel

Florent Malouda
Gabriel Milito
Simao

Manuel Fernandes
Eduardo da Silva
Zarate

Bale

William

Craig Gordon
Corluka

Drenthe

Feita

Raul Garcia
Rolando Bianchi
Younes Kaboul
Cansen
Reo-Coker
Vincenzo laquinta
Zigic

Lucas

lIsinho

Sulley Ali Muntari
Thierry Henry
Klose

Yakubu

Touré

Abidal

Tiago

Utaka

Elano

Kieron Dyer
Arouna Koné
Craig Bellamy
Heinze

Luca Toni

Scott Parker

Tabla 20. Revalorizacion de los jugadores vendidos en el afio 2007

Precio
Compra

Equipo vendedor
Atlético de Madrid
FC Porto

Ajax

FC Porto
Sporting

Bayern Munich
Marsella
Charlton Athletic
Internacional
Chelsea
Villarreal

Ajax

Lyon

Real Zaragoza
Benfica

Benfica

Dinamo Zagreb
Vélez
Southampton
Corintians
Hearts

Dinamo Zagreb
Feyenoord

Lille

Osasuna
Reggina

Auxere

Borusia M.
West Ham Utd.
Udinese

Racing Santander
Gremio

Sao Paulo
Udinese
Arsenal

Weder Bremen
Middlesbrough
Monaco

Lyon

Lyon

Rennes
Shakhtar
Newcastle Utd.
PSV

Liverpool
Manchester Utd.
Fiorentina
Newcastle Utd.

Equipo comprador
Liverpool

Real Madrid
Real Madrid
Manchester Utd.
Manchester Utd.
Manchester Utd.
Bayern Munich
Tottenham
Milan

Real Madrid
Atlético de Madrid
Liverpool
Chelsea
Barcelona
Atlético de Madrid
Valencia
Arsenal
Al-Saad
Tottenham
Shakhtar
Sunderland
Manchester Utd.
Real Madrid
Lyon

Atl. de Madrid
Manchester Utd.
Tottenham
Bayern Munich
Aston Villa
Juventus
Valencia
Liverpool
Shakhtar
Portsmouth
Barcelona
Bayern Munich
Everton
Barcelona
Barcelona
Juventus
Portsmouth
Manchester Utd.
West Ham Utd.
Sevilla

West Ham Utd.
Real Madrid
Bayern Munich
West Ham Utd.

0,00
2,00
0,00
5,00
0,00
0,00
0,00
4,50
0,00
18,00
3,00
0,00
4,00
3,50
4,50
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,75
0,00
4,00
0,00
0,00
0,00
16,10
5,00
9,75
5,50
10,00
10,00
6,00
7,60
9,00
9,00
9,00
10,00
10,00
11,00

Precio

Venta Revalorizacion
35,0 35,0
30,0 28,0
27,0 27,0
31,5 26,5
25,5 25,5
25,0 25,0
25,0 25,0
24,8 20,3
20,0 20,0
36,0 18,0
21,0 18,0
17,3 17,3
21,0 17,0
20,0 16,5
20,0 15,5
15,0 15,0
15,0 15,0
15,0 15,0
14,7 14,7
14,0 14,0
13,5 13,5
13,0 13,0
13,0 13,0
16,0 13,0
13,0 13,0
13,0 13,0
12,0 12,0
12,0 12,0
12,5 11,8
11,3 11,3
15,0 11,0
10,0 10,0
10,0 10,0
10,0 10,0
24,0 7,9
12,0 7,0
16,5 6,8
12,0 6,5
15,0 5,0
15,0 5,0
10,0 4,0
11,0 3,4
12,0 3,0
12,0 3,0
11,3 2,3
12,0 2,0
11,0 1,0
10,4 -0,6
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Matuzalem Shakhtar Real Zaragoza 14,00 12,0 -2,0
Jorge Andrade Deportivo Juventus 13,00 10,0 -3,0
Chivu Roma Inter de Milan 18,00 15,0 -3,0
Woodgate Real Madrid Middlesbrough 22,00 10,0 -12,0
Reyes Arsenal Atlético de Madrid 35,00 12,0 -23,0
David Suazo Cagliari Inter de Milan n.d. 14,0 n.d.

En lineas generales, se puede afirmar que los jugadores traspasados por elevados importes han
experimentado revalorizacion. Sélo 6 de los traspasos de 2007 han supuesto pérdida de valor para sus
clubes. Las lesiones tienen bastante que ver con esa devaluacion al menos en los casos de Jorge
Andrade y Woodgate.

El 48°9% de los jugadores que han experimentado una revalorizacién en el momento de su venta

procedian de la cantera o se incorporaron al club con carta de libertad.

4.5.1.- Revalorizacion por rendimiento

Tabla 21. Revalorizacion por rendimiento del afio 2007

Rendimiento | N°de jugadores | Revalorizacion generada | Revalorizacion media
Mill. € Mill. €
Estrella 1 7,90 7,90
Internacional 43 442,30 10,50
Promesa 10 137,80 13,80

Segun el rendimiento, vemos que los jugadores promesa son los que generan una revalorizacién mas
alta. Esto es légico pues la mayoria de estos jugadores proceden de la cantera y, por lo tanto, su precio
de adquisicion es nulo.

4.5.2.- Revalorizacion por rol.

Tabla 22. Revalorizacion por roles del afio 2007

Rol N° de jugadores | Revalorizacion generada | Revalorizacion media
Mill. € Mill. €
Portero 1 13,50 13,50
Defensa 13 108,20 8,32
Medio 19 205,05 10,79
Delantero 21 261,20 12,44

La revalorizacion media de los porteros es la mas alta. No obstante este dato hay que tomarlo con
precaucion pues sélo se ha producido un traspaso en 2007. Aln asi, los porteros suelen provenir de las
canteras, su volumen de traspasos es bajo, por tanto, es facil que se revaloricen en caso de ser
traspasados. Los delanteros se revaloran mas que los medios y defensas.

4.6.- Analisis de los precios pagados por los equipos durante el afio 2.007

Hemos hecho varios grupos en los que clasificamos a los jugadores. Partimos del rango de edad,
clasificandolos en los siguientes grupos:
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Menos de 19

De 19a23

De 24 a 26

De 27 a 30 afios.

Cada uno de estos grupos los dividimos a su vez en subgrupos de la siguiente manera:

Ejemplo:

internacional
promesa

| portero

1

estrella

internacional
promesa

| defensa

Menos de 19

estrella

internacional

promesa
estrella

| medio

internacional

| delantero

promesa
estrella

Asi obtenemos una serie de subgrupos con algo de informacién significativa. Hemos tomado los
siguientes subgrupos pues todos ellos tienen varios jugadores:

grwNPE

De 19 a 23 afios, medio, internacional. (6 jugadores)
De 19 a 23 afios, delantero, internacional. (5 jugadores)
De 24 a 26 afios, medio, internacional. (7 jugadores)
De 27 a 30 afios, defensa, internacional. (5 jugadores)
De 27 a 30 afios, delantero, internacional. (7 jugadores)

El resto de subgrupos no se consideran por su tamafio, demasiado pequefio para establecer
comparaciones entre jugadores. No obstante, se adjunta una tabla completa con los fichajes clasificados

segun los subgrupos definidos anteriormente.

Jugador Precio Rendimiento Rol Edad Compra Vende
Menos de 19
Unico defensa internacional
Bale 14,7 internacional Defensa 18 Tottenham Southampton

Unico delantero promesa

Pato

20,0 promesa

Defensa internacional

Cansen
Corluka
lIsinho

12,0 internacional
13,0 internacional
10,0 internacional

Delantero 18 Milan

De 19 a 23 afios

Defensa 21 Bayern Munich
Defensa 21 Manchester Utd.
Defensa 21 Shakhtar

Internacional

Borusia M.
Dinamo Zagreb
Sao Paulo
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Defensa promesa
Drenthe
Younes Kaboul

Delantero promesa
William
Zarate

13,0
12,0

14,0
15,0

Delantero internacional

Babel

Arouna Koné
Darren Bent
Fernando Torres
Anderson

Medio Internacional

Lucas

Nani

Manuel Fernandes
Robben

Wesley Sneijder
Sulley Ali Muntari

Medio Promesa
Raul Garcia
Reo-Coker

Unico defensa promesa

Pepe

Unico defensa internacional

17,3
12,0
24.8
35,0
31,5

10,0
25,5
15,0
36,0
27,0
10,0

13,0
12,5

30,0

Chivu

15,0

Delantero Internacional

Eduardo da Silva
Feita

Yakubu

Utaka

15,0
16,0
16,5
10,0

Unico delantero promesa

Rolando Bianchi

Medio Internacional

Franck Ribery
Reyes

Touré

Elano

Owen Hargreaves
Scott Parker
Tiago

13,0

25,0
12,0
12,0
11,0
25,0
10,4
15,0

promesa
promesa

promesa
promesa

internacional
internacional
internacional
internacional
internacional

internacional
internacional
internacional
internacional
internacional
internacional

Promesa
Promesa

Promesa

internacional

internacional
internacional
internacional
internacional

promesa

internacional
internacional
internacional
internacional
internacional
internacional
internacional

Defensa 20
Defensa 21
Delantero 19
Delantero 20
Delantero 20
Delantero 23
Delantero 23
Delantero 23
Delantero 19
Medio 20
Medio 20
Medio 21
Medio 23
Medio 23
Medio 23
Medio 21
Medio 23
De 24 a 26 arios

Defensa 24
Defensa 26
Delantero 24
Delantero 26
Delantero 24
Delantero 25
Delantero 24
Medio 24
Medio 24
Medio 24
Medio 26
Medio 26
Medio 26
Medio 26

Real Madrid
Tottenham

Shakhtar
Al-Saad

Liverpool
Sevilla
Tottenham
Liverpool
Manchester Utd.

Liverpool
Manchester Utd.
Valencia

Real Madrid
Real Madrid
Portsmouth

Atlético de Madrid
Aston Villa

Real Madrid

Inter de Milan

Arsenal
Lyon
Everton
Portsmouth

Manchester Utd.

Bayern Munich
Atlético de Madrid
Barcelona
Manchester Utd.
Manchester Utd.
West Ham Utd.
Juventus

Feyenoord
Auxere

Corintians
Vélez

Ajax

PSV

Charlton Athletic
Atlético de Madrid
FC Porto

gremio
Sporting
Benfica
Chelsea
Ajax
Udinese

Osasuna
West Ham Utd.

FC Porto

Roma

Dinamo Zagreb
Lille
Middlesbrough
Rennes

Reggina

Marsella
Arsenal
Monaco
Shakhtar
Bayern Munich
Newcastle Utd.
Lyon
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Unico Portero internacional

Craig Gordon 13,5 internacional Portero 24 Sunderland Hearts

De 27 a 30 afios
Defensa internacional
Gabriel Milito 20,0 internacional Defensa 27 Barcelona Real Zaragoza
Woodgate 10,0 internacional Defensa 27 FC Middlesbrough  Real Madrid
Abidal 15,0 internacional Defensa 28 Barcelona Lyon
Heinze 12,0 internacional Defensa 29 Real Madrid Manchester Utd.
Jorge Andrade 10,0 internacional Defensa 29 Juventus Deportivo

Delantero Internacional

Zigic 15,0 internacional Delantero 27 Valencia Racing Santander
Vincenzo laquinta 11,3 internacional Delantero 27 Juventus Udinese

Forlan 21,0 internacional Delantero 28 Atlético de Madrid  Villarreal

Craig Bellamy 11,3 internacional Delantero 28 West Ham Utd. Liverpool

David Suazo 14,0 internacional Delantero 28 Inter de Milan Cagliari

Klose 12,0 internacional Delantero 29 Bayern Munich Weder Bremen
Luca Toni 11,0 internacional Delantero 30 Bayern Munich Fiorentina

Unico delantero estrella
Thierry Henry 24,0 estrella Delantero 30 Barcelona Arsenal

Unico medio promesa
Matuzalem 12,0 promesa Medio 27 Real Zaragoza Shakhtar

Medio Internacional

Simao 20,0 internacional Medio 27 Atlético de Madrid  Benfica
Florent Malouda 21,0 internacional Medio 27 Chelsea Lyon
Kieron Dyer 12,0 internacional Medio 28 West Ham Utd. Newcastle Utd.

A continuacion se muestran los datos referentes a los grupos seleccionados.

| Grupo: De 19 a 23 afios, medio, internacional. (6 jugadores)

Jugador Precio

Lucas 10,0 Precio por jugador de 19 a 23
Nani 255 afos, medio e internacional
M. Fernandes 15,0
Robben 36,0
Wesley Sneijder 27,0 1] N
S. Ali Muntari 10,0 0 - /\

%

PERENNWWS

AN

9

<

CUIO U110 010
olelolololololele]
|

Lucas
Nani
Manuel
Fernandes
Robben
Wesley
Sneijder
Sulley Ali
Muntari
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Su precio medio es de 20’6 millones de euros y su edad media es ligeramente superior a los 21 afios.

I1 Grupo: De 19 a 23 afios, delantero, internacional. (5 jugadores)

Jugador Precio Ratio goleador
Babel 17,3 0,191781
Arouna Koné 12,0 0,401361
Darren Bent 24,8 0,421053
F. Torres 35,0 0,392523
Anderson 31,5 0,111111
Precio por jugador de 19 a 23 Ratio gleador por jugador de 19 a 23

afnos, delantero e internacional

afios, delantero e internacional

o3
o P — %5 /—’—‘\\
20,0 — ods | * N\
10,0 | 0,05
0,0 > e * %
’ _ N & & &
Qo

3 o F& 8. & ¥ ¥ ¢ S
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El precio medio pagado por un delantero
edad media ha sido de 21 afios.

I11 Grupo: De 24 a 26 afios, medio, internac

Jugador Precio
Franck Ribery 25,0
Reyes 12,0
Touré 12,0
Elano 11,0
Owen Hargreaves 25,0
Scott Parker 10,4
Tiago 15,0

internacional joven ha sido de 24’1 millones de euros. Su

ional. (7 jugadores)

Precio por jugador de 24 a 26 afios, medio e
internacional

Franck Ribery
30,0

Scott Parker

Owen Harg
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El centrocampista internacional de edad alrededor de 25 afios ha tenido un precio medio de 15’8
millones de euros. Es un precio bastante inferior al pagado por medios y delanteros mas jovenes.

IV Grupo: de 27 a 30 afios, defensa, internacional. (5 jugadores)

Jugador Precio

Gabriel Milito 20,0
Woodgate 10,0
Abidal 15,0
Heinze 12,0
Jorge Andrade 10,0

Jorge Andrade

Precio por jugador de 27 a 30 afios, defensa,

internacional

Gabriel Milito

Los defensas mas caros son aquellos con mas experiencia. No obstante el precio medio por un defensa
internacional ha estado en 13’4 millones de euros.

V Grupo: de 27 a 30 afios, delantero, internacional. (7 jugadores)

Jugador Precio
Zigic 15,0
V. laquinta 11,3
Forlan 21,0
Craig Bellamy 11,3
David Suazo 14,0
Klose 12,0
Luca Toni 11,0

Ratio Goleador
0,513514
0,285185
0,408907
0,33574
0,373585
0,414449
0,465714

25,0
20,0
15,0
10,0
5,0
0,0

Precio por jugador de 27 a 30
anos, delantero, internacional

Zigic
Forlan
David
Suazo
Luca
Toni

Ratio goleador por jugador de
27a 30 afnos, delantero,
internacional

N —e—

[ejeoloNole)

orNvwhuo

Zigic
Forlan
David
Suazo

Luca

Toni
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Un delantero internacional de unos 28 afios ha sido pagado a un precio medio de 13’7 millones de
euros.

4.7.- Paises de nacimiento de los jugadores fichados

En la Tabla 23 mostramos la distribucion de los fichajes de los jugadores teniendo en cuenta el pais de
nacimiento. Un total de 32 jugadores ingleses han sido traspasados en el periodo. Le siguen 31
jugadores franceses y 30 brasilefios. En el afio 2007, la nacionalidad que mas traspasos ha
protagonizado ha sido la brasilefa.

Tabla 23. Nimero de jugadores por nacimiento y afio.

Pais 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Total
Alemania 1 2 3
Argentina 7 2 3 2 2 1 2 4 23
Australia 1 1 2
Bélgica 1 1 2
Bielorrusia 1 1
Brasil 3 4 1 3 3 3 3 10 30
Bulgaria 1 1 1 3
Camerun 1 1 1 3
Canada 1 1
Chequia 1 1 2 1 5
Chile 1 1 2
Colombia 1 1 2
Costa de Marfil 1 1 3 5
Croacia 1 1
Dinamarca 1 1
Escocia 2 2
Espana 4 5 2 1 1 4 2 3 22
Francia 6 8 1 2 5 1 2 6 31
Georgia 1
Ghana 1 1 2
Grecia 1 1
Guyana 1 1
Holanda 3 4 - 2 2 - 3 4 18
Honduras - - - - - - - 1 1
Inglaterra 5 4 2 4 3 6 2 6 32
Irlanda 1 1 1 1 4
Islandia 1 1
Italia - 9 6 - 2 2 2 3 24
Jamaica 1 1
Japén 1 1
Congo 1 1
Mali 1 1 2
Nigeria 2 2 4
Noruega
Paraguay 1 1
Portugal 3 2 2 2 4 2 5 20
Rumania 2 1 3
Senegal 1 1
Serbia 2 2 - - - 1 2 7
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Sierra Leona 1

Slovakia 1

Suecia 1 1

Togo 1

Ucrania 1 1

Uruguay 1 1 1

Wales 2

R INWINIFPIN|FP(F-

Zaire 1

Total 41 46 21 22 30 27 29 62 278

Figura 15. Los porcentajes de los paises de procedencia de los jugadores.

Paises de procedencia de los jugadores
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Capitulo Quinto: Los
equipos.

Analisis del comportamiento de los
equipos en el mercado mundial de
jugadores de futbol de alto nivel:
periodo 2000-2007.



Informe sobre el
mercado de traspasos de
futbolistas

Analisis del comportamiento de los
equipos en el mercado de traspaso de
futbolistas de alto nivel desde 2000 a
2007

El capitulo quinto tiene como objetivo estudiar el comportamiento de los equipos que han intervenido
en los fichajes. Hemos dividido el analisis segun los equipos sean compradores o vendedores.

5.1.- Equipos compradores. Datos generales 2000 — 2007:

Durante el periodo de las ocho temporadas estudiadas, 42 equipos han fichado jugadores que les
costaron mas de 10 millones de euros. No muchos clubes tienen capacidad de fichar por esos importes.
Siete de estos clubes sdlo han fichado un jugador de estas caracteristicas.

El importe medio de la inversion del periodo por equipo asciende a 122’2 millones de euros. S6lo un
38’1% de los equipos ha invertido por encima de la media. El Chelsea ha invertido 4’8 veces la media;
el Real Madrid, 4’5; el Manchester Utd., 3’3; el Inter, 3’2 y el Barcelona, 2’9. Entre estos 5 equipos
suman el 44°3% de la inversion total en jugadores mas valorados. Si afiadimos la inversion de
Juventus, Milan, Liverpool, Lazio y Tottenham el porcentaje se eleva hasta el 66°6%. Esto implica que
muy pocos clubes son capaces de contratar aquellos jugadores mas costosos.

Entre los equipos que han realizado un importante esfuerzo inversor se encuentran algunos clubes que
no han podido mantener ese elevado nivel. Es el caso de la Lazio, Parma o Leeds Utd. Dichos clubes
han pasado por serias dificultades econdmicas. Por ese motivo, si bien en un momento dado fueron
clubes inversores, en el periodo, han necesitado vender méas jugadores de los que compraron. El Lazio
ha vendido jugadores por importe de 219’6 millones de euros lo que supone que las enajenaciones han
superado en 27°9 millones a las compras. Por su parte el Parma se tuvo que desprender de 12 jugadores
por los que percibié 356 millones de euros dejando un saldo a su favor de 215’5 millones que vinieron
a paliar, en cierta medida, sus graves problemas financieros. Finalmente, el Leeds, cuando entr6 en
situacion concursal, tuvo que vender jugadores por los que recibio 80 millones de euros que supusieron
43’2 millones mas que lo que habian invertido.

Ha habido 278 fichajes durante este periodo de tiempo, en los que se han invertido 5.133,2 millones de
Euros. 42 equipos han comprado esos jugadores invirtiendo cada uno:
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Tabla 24. Ranking de equipos compradores del periodo 2000-2007

Equipo Mill. € Equipo Mill. €
1 Chelsea 581,5 22 Florencia 45
2 Real Madrid 555,5 23 West Ham 44,5
3 Manchester Utd. 398,1 24 Mobnaco 40,5
4 Inter de Milan 385,7 25 Leeds 36,8
5 Barcelona 351,2 26 Zaragoza 35,2
6 Juventus 313,9 27 Fulham 27,9
7 Milan 253,9 28 Everton 27,5
8 Liverpool 201,3 29 Aston Villa 26,9
9 Lazio 191,7 30 Dinamo Moscl 26
10 Tottenham 175,7 31 Middlesbrough 24,6
11 Valencia 153,6 32 Shakhtar 24
12 Newcastle 147,9 33 Blackburn Rovers 22,9
13 Arsenal 142 34 Olimpique Marsella 21
14 Parma 140,5 35 Portsmouth 20
15 Roma 126 36 Al-Saad 15
16 Bayern Munich 123,3 37 PSV Eindhoven 14
17 Atlético de Madrid 112 38 Sunderland 13,5
18 Deportivo 98,7 39 Bolton 12
19 Olimpique Lyon 64 40 Sevilla 12
20 Borusia Dormunt 54,5 41 Villareal 11
21 PSG 52 42 Corintians 10

Quitado el Lazio, los equipos que mas han pagado en términos promedio por hacerse con los jugadores
de mas talento son los mas poderosos econémica y deportivamente del continente: Real Madrid,
Juventus, Milan, Manchester Utd., Roma, Chelsea y Barcelona. En la Tabla 25, se observa que
basicamente los mismos clubes son los que realizan las inversiones medias mas elevadas

Tabla 25. Clasificacion de los clubes en funcién del precio medio pagado por los jugadores en cada afio.

Afo 1° 20 3°

2000 Real Madrid Lazio Roma

2001 Real Madrid Juventus Manchester Utd.
2002 Real Madrid Manchester Utd. Milan

2003 Arsenal Barcelona Real Madrid
2004 Inter Barcelona Manchester Utd.
2005 Chelsea Milan Real Madrid
2006 Chelsea Manchester Utd.  Inter

2007 Real Madrid  Chelsea Liverpool

El Real Madrid lidera esa clasificacidn en cuatro afios. Los tres primeros ejercicios como consecuencia
de la conocida politica del entonces su presidente Florentino Pérez de Zidanes y Pavones. Dicha
politica se concretaba en realizar sélo fichajes de jugadores consagrados al precio que fuera. En 2007
vuelve a liderar esta clasificacion después de que el efecto Abramovich haya cedido levemente y como
consecuencia de la necesidad del Real Madrid de volver a luchar por conseguir titulos europeos. El
Manchester Utd. también esta presente en cuatro de las temporadas. Llama la atencion que el Barcelona
no esté nada mas que en dos ejercicios entre los que tienen una inversion media mas alta.
Probablemente su politica de inversiones esté mas definida y s6lo acuden al mercado para adquirir
aquellos jugadores que a un precio adecuado completan su plantilla.
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Si analizamos el importe medio pagado® por los jugadores mas valiosos a lo largo de todo el periodo de
estudio observamos que, segin se ve en la Figura 17, el Lazio ha sido el equipo que ha pagado un
importe medio superior por adquirir jugadores de renombre. Como se ha comentado previamente, el
caso del Lazio es peculiar por los problemas financieros que ha atravesado en los Ultimos afios. Sin
embargo, en 2000 invirtié 55 millones de euros en comprar a Crespo y 23 por Claudio Lopez, y en
2001 desembolsd 48 millones por Mendieta, 25°7 por Stam, 25 por Fiore y 15 por Kovasevic. Los
elevados importes pagados por Crespo y Mendieta hacen que sea el club con una media mas elevada.

Figura 16. Precio medio pagado por los clubes en el periodo 2000/2007 (excluido el mercado de invierno 2007)
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Club comprador

Hemos estudiado con mas detalle aquellos clubes que en el periodo han comprado mas
del 2°5% de los jugadores fichados en total de modo que trabajar con precios medios sea
mas significativo. La relacion de clubes que han comprado mas del 2’5% de la muestra se
presenta en la

Estudiando los clubes que aparecen en dicha tabla, observamos lo siguiente:
e Los clubes que mas jugadores han fichado han sido Chelsea (26), Real Madrid (21) e Inter
(20). En la figura 18 se muestra la distribucion de los fichajes realizados por los clubes.
e Los clubes que se inclinan por fichar jugadores mas veteranos son: Juventus (media de edad
de 26’4 afios), Bayern Munich (25°9), Real Madrid y Milan (25°3).
e Se inclinaron por el fichaje de jugadores mas jovenes el Liverpool (22°5), Atlético de Madrid
y Parma (23’4).

% Resultado de dividir la inversién total entre el nimero de jugadores fichados
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e Juventus, Barcelona y Real Madrid son los clubes que fichan jugadores que han sido mas
veces internacionales con sus selecciones absolutas. Los fichajes de la Juventus, en promedio,
han sido casi 42 veces internacionales, los del Barcelona 31y los del Real Madrid 29.

e El nimero de veces que han sido internacionales tiene menos importancia para clubes como el
Valencia (11), Liverpool y Tottenham (15).

e Si nos fijamos en el nimero medio de temporadas que los jugadores traspasados han
participado en competiciones ligueras de primer nivel previamente, vemos que de nuevo la
Juventus es la que se inclina por una mayor experiencia (casi 9 temporadas), seguida por el
Real Madrid (8) y Bayern Munich (7°5). Los clubes menos exigentes a este respecto han sido
el Deportivo de la Corufia y Tottenham (4’1 temporadas) y Parma (4’3).

e Previamente se ha mostrado qué clubes han comprado los jugadores mas jovenes o mas
mayores Yy posteriormente se ha presentado los datos promedio referentes a
internacionalidades y temporadas en la maxima categoria. Sin embargo, ldgicamente los
jugadores de mas jovenes han tenido menos oportunidades de aumentar el nimero de veces
convocados con la seleccion o que el nimero de temporadas en primera division sea elevado.
Por ese motivo, hemos calculado un ratio que compara el nimero internacionalidades con la
edad del jugador y también el que relaciona la edad del jugador con su experiencia. Juventus
(1°6), Barcelona (1’2) y Real Madrid (1°1) son los clubes que presentan una mejor relacion
entre el nimero de internacionalidades y la edad de los jugadores fichados. En el otro extremo
se sitlan Valencia (0°4), Deportivo y Tottenham (0°6).

e En cuanto al ratio de edad con respecto a la experiencia, de nuevo Juventus (3,1) lidera la
clasificacion, seguida del Real Madrid (3’2) y del Bayern Munich (3°5). Los que han fichado
con una peor relacion han sido el Deportivo de La Corufia (6), Parma (5°5) y Tottenham (5°2).

Tabla 26. Clubes compradores que han comprado mas del 2’5% del total.

Precio Media veces Media

medio edad internacional experiencia®
Real Madrid 26.92 255 29.3 8.0
Juventus 25.24 26.4 41.9 8.4
Milan 23.08 25.5 25.1 6.3
Manchester Utd. 22.70 24.1 21.1 6.2
Chelsea 20.76 25.1 21.1 6.8
Barcelona 20.66 25.2 31.1 7.3
Parma 20.07 23.4 214 4.3
Inter de Milan 19.29 25.2 24.8 7.2
Liverpool 15.94 225 14.7 5.3
Arsenal 15.78 23.7 20.8 5.2
Valencia 15.07 25.3 10.8 6.0
Newcastle 14.79 24.3 18.5 5.2
At. Madrid 14.50 23.4 18.9 6.0
Deportivo 14.10 24.9 15.7 4.1
Bayern Munich 13.91 25.9 29.1 7.5
Tottenham 13.90 235 15.2 4.6

* Representada por el nimero de temporadas que el futbolista ha jugado en primera division.
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Figura 17. Distribucion de los fichajes entre los diferentes clubes
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Si analizamos la tabla 27, nos podemos hacer una idea de cémo ha sido la contratacién de jugadores
dentro de los Top 10, como se puede comprobar el Real Madrid ha sido el club que ha comprado mas
namero de jugadores “caros”, seguido por el Chelsea y el Manchester Utd.

Tabla 27. Top -10 Clubes compradores en cada afio.
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Si analizamos los resultados de fichar jugadores en relacion con el coeficiente UEFA Club del periodo
2003/2007, descubrimos con sorpresa los resultados de la Tabla 28. Esos datos muestran que en el
deporte no todo es dinero. Mientras el Chelsea es el equipo mas inversor, deportivamente es el séptimo.
El Real Madrid es el segundo mas inversor, en cambio es el sexto por coeficiente UEFA. El
Manchester es el tercero mas inversor y, sin embargo, es el octavo en el coeficiente.

El equipo que ha logrado mejor relacion ha sido el Milan, invirtiendo 253,9 millones de euros y siendo
el méas exitoso deportivamente. EI FC Barcelona con una inversion de 351,2 millones estad segundo.
Con 150 millones menos de inversion que el Barcelona, el Liverpool es el tercer club por resultados
deportivos. Parece que el mas equilibrado es el Inter, que invierte el cuarto y logra la cuarta plaza en el
coeficiente UEFA.

Teniendo en cuenta el UEFA CLUB COEFFICIENT RANKING 2003/2007, podemos ver que de los
23 equipos que compran, doce de ellos —algo mas de la mitad- estan entre los 15 primeros de dicho
ranking.

Tabla 28. Equipos del Top 15 por inversion en jugadores & Ranking del coeficiente UEFA CLUB

Equipo Mill. € Paises UEFA CLUB COEFFICIENT RANKING
2003/2007

1 | Chelsea 5815 | == 1 [ AC Milan [ 0 |
2 | Real Madrid 555,5 | o= 2 | FC Barcelona =
3 | Manchester Utd. 398,1 | == 3 | Liverpool =
4 | Inter 385,7 | LN 4 | Inter i
5 FC Barcelona 351,2 | 2= 5 | Arsenal = =)
6 | Juventus 3139 | LN 6 | Real Madrid =
7 | AC Milan 2539 | I 7 | Chelsea =
8 | Liverpool 201,3 | == 8 | Manchester Utd. =
9 Lazio 191,7 | N 9 | Valencia =
10 | Tottenham 175,7 | == 10 | Olympique Lyon i
11 | Valencia 153,6 | == 11 | Newcastle Utd. =
12 | Newcastle Utd. 147,9 | == 12 | Juventus il
13 | Arsenal 142 | == 13 | FC Porto i |
14 | Parma 1405 | N 14 | SevillaFC =
15 | Roma 126 | N 15 | PSV Eindhoven =

¢Qué ingresos han tenido estos equipos? ¢Hay relacion entre los ingresos obtenidos y fichajes
realizados? Como en el caso anterior, 13 de los 23 equipos pertenecen al Ranking de clubes con
mayores ingresos de Deloitte. Esto apunta a una relacion clara entre ingresos y fichajes caros, quiza
porque esos ingresos actlian como garantia a la hora de solicitar financiacion.

Teniendo en cuenta la informacién de los ingresos de la temporada anterior con los fichajes de verano
mostramos los datos correspondientes en la Tabla 29.
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Tabla 29. Relacion entre los ingresos del club & inversion en jugadores

. . - Ingresos Inversion R_elac_i()n
Ranking Equipo (ranking ingresos) Deloitte il € Fichajes/
inversion 05/06 Mill. Ingresos

1 Real Madrid (1) 292 128,00 44%
2 Manchester Utd. (4) 243 119,00 49%
3 Barcelona (2) 259 71,00 27%
4 Atlético de Madrid - 66,00 -
5 Liverpool (10) 176 62,25 35%
6 Bayern Munich (8) 204 60,00 29%
7 Tottenham (15) 107 51,45 48%
8 Juventus (3) 251 36,30 14%
9 West Ham Utd. (19) 87 33,65 39%
10 Valencia - 30,00 -
11 Inter de Milan (7) 207 29,00 14%
12 Shakhtar - 24,00 -
13 Chelsea (6) 221 21,00 10%
14 Milan (5) 239 20,00 8%
15 Portsmouth - 20,00 -
16 Everton - 16,50 -
17 Lyon (11) 128 16,00 13%
18 Al-Saad - 15,00 -
19 Arsenal (9) 192 15,00 8%
20 Sunderland - 13,50 -
21 Aston Villa - 12,50 -
22 Real Zaragoza - 12,00 -
23 Sevilla - 12,00 -

Si volvemos al campo deportivo ¢los equipos que mas compraron estaban incentivados por la pobre
situacion deportiva? Intentamos encontrar una explicacion a través del analisis de la posicién ocupada
en su correspondiente liga en la temporada anterior. En general se observa que los clubes mas
inversores ocupan los primeros puestos en sus correspondientes competiciones. Sélo algunos casos
como el Atlético de Madrid, West Ham, Porstmouth y Aston Vila realizan grades esfuerzos para
intentar mejorar su rendimiento. Ademas estan la Juventus y el Sunderland que invierten para adaptarse
a la nueva categoria.

Tabla 30. Posicion en la liga anterior de los equipos compradores

Equipo Posicion Equipo Posicion

1 | Real Madrid 1° 13 | Chelsea 20

2 | Manchester Utd. 1° 14 | Milan 40

3 | Barcelona 20 15 | Portsmouth Q0

4 | Atlético de Madrid 7° 16 | Everton 6°

5 | Liverpool 3° 17 | Lyon 1°

6 | Bayern Munich 40 18 | Al-Saad -

7 | Tottenham 50 19 | Arsenal 40

8 | Juventus 1° (29) 20 | Sunderland 1° (29)

9 | West Ham Utd. 15° 21 | Aston Villa 11°
10 | Valencia 4° 22 | Real Zaragoza 6°
11 | Inter de Milan 1° 23 | Sevilla 3°
12 | Shakhtar 1°
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5.1.1- Analisis de equipos por las inversiones realizadas en el 2007.

En la temporada 2007/2008, 23 equipos han adquirido jugadores caros. Estos clubes han comprado un
total de 62 jugadores que han supuesto un importe total de 989’85 millones de euros. Esto implica que
la inversion de esta temporada en los jugadores de mas talento y repercusion ha vuelto a ascender hasta
situarse 256’5 millones por encima de la media de inversién en el periodo 2000-2007.

El importe medio del traspaso se ha situado en 16 millones de euros. En la Figura 18 se observa como
el Real Madrid, Chelsea, Liverpool, Manchester Utd., Milan, Barcelona, Tottenham y Everton han
invertido por encima de esa media. Esto supone que de los clubes que hacen un mayor esfuerzo
inversor, 5 son de la Premier League inglesa, 2 juegan en la Liga espafiolay 1 en la Serie A italiana.

Figura 18. Inversion media por jugador segln clubes
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Club comprador

Conviene sefialar que resulta relevante observar qué clubes han comprado mas de un jugador de estas
caracteristicas. Asi 14 clubes han fichado mas de un jugador. De nuevo, entre estos clubes destaca la
presencia de clubes ingleses (6), espafioles (4) e italianos (2) aunque en esta ocasion aparece el Bayern
Munich que ha hecho un esfuerzo inversor excepcional para volver a lo mas alto de la liga alemana y
de las competiciones europeas y el Shakhtar ucraniano.

En la Tabla 31 se muestran los clubes compradores con el importe invertido y el nimero de fichajes
realizados. Llama la atencién la irrupcion entre este conjunto de algunos clubes como Shakhtar,
Portsmouth, Al-Saad, Sunderland y Sevilla. Los casos del Shakhtar y Al-Saad son especialmente
llamativos por ser conjuntos que compiten en ligas menores. Ademas, Al-Saad es el primer club no
europeo que se introduce entre los clubes mas poderosos. Llama la atencion que el Sevilla haya
comprado un jugador por 12 millones de euros dado que nos tenia acostumbrados a ser un comprador
habitual de jugadores baratos para en poco tiempo recolocarlos por elevados importes.
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Tabla 31. Clubes compradores con el importe invertido y el nimero de fichajes realizados en 2007

Equipo N° fichajes | Mill. €
1| Real Madrid 6 128
2 | Manchester Utd. 6 119
3 [ Tottenham 5 74,25
4 [ Liverpool 4 72,25
5 [ Bayern Munich 5 72
6 | Barcelona 4 71
7| Atlético de Madrid 4 66
8 | Chelsea 3 52,9
9 | valencia 3 48
10 | Juventus 4 473
11 | West Ham Utd. 3 33,65
12 | Inter de Milan 2 29
13| Shakhtar 2 24
14 | Milan 1 20
15 | Portsmouth 2 20
16 | Everton 1 16,5
17| Lyon 1 16
18 | Al-Saad 1 15
19 | Arsenal 1 15
20 | Sunderland 1 13,5
21| Aston Villa 1 12,5
22 | Real Zaragoza 1 12
23 [ Sevilla 1 12
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5.1.2.- Andlisis de los equipos por ranking histérico.
Real Madrid

N° de fichajes 2000-2007: 21

Figura 19. Nimero de fichajes del Real Madrid periodo 2000-2007
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¢ Qué posiciones busca?

Figura 21. Roles de los jugadores adquiridos por el Real Madrid periodo 2000-2007

Qué posiciones busca

m porteros m defensa O medio O delantero

4,

3,

numero de |
fichajes

1,

04

alo afo afo afio afo afo afo afo
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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Figura 22. Rendimientos de los jugadores adquiridos por el Real Madrid periodo 2000-2007
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Chelsea

N° de fichajes 2000-2007: 28

Figura 23. NUmero de fichajes del Chelsea periodo 2000-2007

Jugadores fichados cada afio

Numero de jugadores
o B N W b~ OO O N 00 ©

1 2 3 4 5 6
Temporadas 2000-2007

Inversion 2000-2007: 581,50 Mill. Euros

Figura 24. Inversion del Chelsea periodo 2000-2007
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¢ Qué posiciones busca?

Figura 25. Roles de los jugadores adquiridos por el Chelsea periodo 2000-2007
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Figura 26. Rendimientos de los jugadores adquiridos por el Chelsea periodo 2000-2007
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Manchester Utd.

N° de fichajes 2000-2007: 18

Figura 27. Namero de fichajes del Manchester Utd. periodo 2000-2007
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Figura 28. Inversion del Manchester Utd. periodo 2000-2007
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¢ Qué posiciones busca?

Figura 29. Roles de los jugadores adquiridos por el Manchester Utd. periodo 2000-2007
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¢ Qué rendimientos busca?

Figura 30. Rendimientos de los jugadores adquiridos por el Manchester Utd. periodo 2000-2007
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Inter de Milan

N° de fichajes 2000-2007: 20

Figura 31. Namero de fichajes del Inter de Milan periodo 2000-2007
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Figura 32. Inversion del Inter de Milan periodo 2000-2007
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¢ Qué posiciones busca?

Figura 33. Roles de los jugadores adquiridos por el Inter de Milan periodo 2000-2007
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Figura 34. Rendimientos de los jugadores adquiridos por el Inter de Milan periodo 2000-2007
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Barcelona C.F.

N° de fichajes 2000-2007: 17

Figura 35. NUmero de fichajes del Barcelona periodo 2000-2007
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Figura 36. Inversion del Barcelona periodo 2000-2007
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¢ Qué posiciones busca?

Figura 37. Roles de los jugadores adquiridos por el Barcelona periodo 2000-2007

Qué posiciones busca

@ portero m defensa O medio O delantero

3,
2,57 |
2+ ]
numero de
fichajes 12| |
1,ﬁ —
0,5+ |
O T T T

aio afilo afio afio afo afo afo afio
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

¢ Qué rendimientos busca?

Figura 38. Rendimientos de los jugadores adquiridos por el Barcelona periodo 2000-2007
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5.2.- Equipos vendedores: datos generales del periodo 2000-2007

Frente a los 42 equipos compradores durante el periodo de estudio, hay 113 clubes que han vendido, al
menos, un jugador de los catalogados como valiosos. La lectura es inmediata: existe una mayor
dispersion entre los clubes que son capaces de extraer futbolistas de gran talento y repercusion
mediatica dentro de su plantilla, mientras que son muchos menos aquellos clubes que pueden afrontar
ese volumen de inversiones.

Observamos que los clubes que méas jugadores han vendido como Parma, Porto, Lazio, Olimpique de
Lyon, Juventus y Real Madrid s6lo vienen a representar en conjunto el 18°5% del total de fichajes. Los
jugadores vendidos por el Parma, club que mas traspasos ha realizado, sélo representan el 4’4% del
total. En la Figura 39, se aprecia la distribucion porcentual de los fichajes del periodo entre los clubes
vendedores.

Dada la gran dispersion observada, donde hasta 54 clubes han vendido un solo jugador por importe de
mas de 10 millones de euros, resulta dificil sacar conclusiones generales. Habria que realizar un estudio
caso a caso para conocer las razones de por qué esos clubes han vendido esos jugadores.

Figura 39. Distribucién de los fichajes entre los diferentes clubes vendedores
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No obstante, puede ser interesante analizar el comportamiento de los clubes que mas jugadores han
traspasado. Las razones por las que cada club vende jugadores varian considerablemente. Asi, si nos
fijamos en el Parma, observamos que, de los 12 jugadores que vende en el periodo 2000-2007, 7 son

Pagina 62 de 134



traspasados entre los afios 2001 y 2002. Se podria afirmar que el equipo practicamente se desmantela
en esos dos afios con la venta de Amoroso, Sergio Conciencao, Bufén y Thuram en 2001 por un total
de 138’1 millones de euros y de Almeyda, Cannavaro y Di Vaio en 2002 por 71’1 millones de euros.
En 2003, vende otros dos jugadores por los que ingresa 37’8 millones de euros. Poco le quedaba por
vender pero aun asi, en 2004 y 2005 realiza un traspaso en cada uno de esos ejercicios, Adriano por 30
millones y Gilardino por 24 millones respectivamente. Ahi se agot6 su capacidad de venta y en los dos
Gltimos ejercicios no ha traspasado jugadores de valia. Para entender el panorama mejor conviene
analizar también la actividad compradora del club. Lo que se observa es que el Parma compr6 dos
jugadores en 2000 por 42 millones de euros, dos mas en 2001 por importe de 44 millones de euros, de
nuevo dos en 2002 por un total de 32 millones y finalmente un portero en 2003 por 22’5 millones. Los
problemas econémicos de la empresa matriz llevaron al Parma a tener que hacer caja vendiendo a sus
mejores jugadores intentando comprar algunos jugadores para mantener cierto nivel competitivo pero
finalmente los acabd vendiendo también obteniendo cuantiosas plusvalias como en los casos de
Adriano y Gilardino.

Diferente es el caso del Oporto. Es el segundo club que mas jugadores ha vendido aunque el cuarto en
funcidn de lo ingresos totales (171’5 millones de euros). La venta de jugadores mas importante se
produjo en 2004, después de conquistar la Champions League. Ese afio vendio a Deco al Barcelona y a
Carvalho y Ferreira que se marcharon a Chelsea con Mourinho. Por ellos, ingresé 71 millones de euros.
En 2005, vendié otros dos jugadores —Maniche y Seitaridis-, en esta ocasion, al Dinamo de Moscl por
un total de 26 millones de euros. En 2007, volvié ha hacer caja ingresando una cifra asombrosa por
Pepe (30 millones) y algo méas por Anderson (31’5 millones de euros). Llama la atencién que 5 de los 8
jugadores traspasados por el Oporto sean defensas y s6lo 1 delantero. Por otro lado, sus traspasos se
producen principalmente después de obtener éxitos deportivos y el 62°5% de sus jugadores tienen
como destino clubes del maximo nivel como Barcelona, Chelsea, Real Madrid o Manchester Utd.

El caso del Lazio es similar al del Parma. Tras un comienzo de milenio pujante pronto las dificultades
econdmicas le hicieron desprenderse de sus jugadores mas valiosos. En el afio 2000, compr6 a Crespo
y Claudio Lopez por 78 millones vendiendo a Sergio Conciengao por 17 millones de euros. En 2001, la
situacion es todavia equilibrada entre compras (4 jugadores por 113’7 millones) y ventas (108’6
millones por Nedved, Salas y Verén). A partir de 2002 las dificultades econémicas obligan al club a
desprenderse de muchos de los jugadores comprados por elevadas cantidades para recuperar tesoreria.
En 2002, vendi6 a Crespo —con una minusvalia de 19 millones respecto al precio de compra- y Nesta.
En 2004, se desprendié de Stam (consiguiendo 15’2 millones menos de los que pag6 por él) y Fiore
(por 8 millones menos de lo que le costo).

El Olimpique de Lyon se ha caracterizado por sus ventas de jugadores de forma paulatina. En 2001
vendié a Marlet al Fulham por 17°6 millones de euros. Posteriormente, en 2004 ingresd 11 millones
por el traspaso de Luyindula; en 2005 el Chelsea se hizo con Esssien por 38 millones de euros; en
2006, no pudo evitar la marcha de Diarra al Real Madrid (26 millones) y vendié a Nilmar por 10
millones al Corintians; y, finalmente, en 2007, el Barcelona le compré a Abidal (15 millones), el
Chelsea a Maloud (21 millones) y Tiago se fue a la Juventus por 15 millones. En buena parte de los
traspasos, el club no pudo hacer nada por evitar que los jugadores se fuera a clubes como Barcelona,
Chelsea, Juventus o Real Madrid. Hasta el momento ha conseguido mantener su nivel competitivo que
es lo que le ha permitido vender jugadores por importes elevados.

La Juventus vende 7 jugadores valiosos en el periodo. No obstante, dos son los afios relevantes: 2001
cuando vende 4 jugadores y compra otros tantos, y 2006 cuando vende a Emerson e Ibrahimovic —junto
con otros por menores importes- como consecuencia del descenso a la serie B. Claramente, no es un
club vendedor pero traspasa jugadores para recomponer su plantilla, ya sea para recuperar nivel
competitivo (afio 2001) o para adecuarse a una nueva situacion (afio 2006). El traspaso de Zidane
destaca entre todos. Los 73’5 millones de euros pagados por el Real Madrid rompieron todos los
registros. La Juve no queria vender el jugador por lo que el traspaso s6lo se pudo producir cuando
Florentino Pérez puso sobre la mesa esa abultada cantidad.

Finalmente, el Real Madrid aparece también en la lista de los clubes que mas jugadores valiosos ha
traspasado. En gran medida, el Real Madrid se ha encontrado obligado a vender jugadores que no han
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aportado el rendimiento esperado para el club (son los casos de Geremi, Samuel, Owen y Woodgate).
Sélo en 2000 se vio obligado a vender a Seedorf y Redondo, después de ganar la Liga de Campeones,
por motivos econémicos. En 2003, acabd traspasando a Makelele al Chelsea como consecuencia de las
pretensiones salariales del jugador, que no encajaban en la politica impuesta por Florentino Pérez en el

club.

Tabla 32. Ranking de equipos vendedores en el periodo 2000-2007

Equipo N° Fichajes Mill. €
1| Parma 12 356,00
2 | Lazio 8 219,60
3 | Juventus 7 191,00
4 | FC Porto 8 171,50
5| Inter 6 140,00
6 | Valencia 6 134,00
7 | Manchester Utd. 6 131,90
8 | Fiorentina 5 130,00
9 | Real Madrid 7 128,80
10 | Arsenal 5 111,00
11 | Olimpique Lyon 5 102,60
12 | Ajax 6 102,10
13 | Roma 5 102,00
14 | Chelsea 5 83,00
15 | Ménaco 6 82,50
16 | Sevilla 3 82,00
17 | Leeds 4 80,00
18 | Atlético de Madrid 4 79,30
19 | PSG 4 76,80
20 | Deportivo 4 74,30
21 | River Plate 3 71,60
22 | Barcelona 2 71,50
23 | Mallorca 4 70,50
24 | Sporting Lisboa 4 69,10
25 | Benfica 4 64,00
26 | Milan 2 64,00
27 | Olimpique Marsella 3 62,50
28 | West Ham Utd. 4 59,00
29 | PSV Eindhoven 3 58,50
30 | Udinese 4 58,30
31 | Newcastle Utd. 4 56,40
32 | Everton 2 52,30
33 | Betis 3 51,50
34 | Liverpool 4 51,10
35| Lyon 3 51,00
36 | Bayern Leverkusen 3 48,00
37 | Southampton 4 47,80
38 | Boca Juniors 3 46,00
39 | Rennes 3 43,00
40 | Sau Paulo 4 43,00
41 | Empoli 3 42,40
42 | Auxerre 3 42,00
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43 | Real Sociedad 2 41,00
44 | Charlton Athletic 2 39,75
45 | Glasgow 3 36,80
46 | Cruzeiro 2 36,00
47 | Zaragoza 3 34,00
48 | Feyenord 2 31,00
49 | Bari 1 28,50
50 | Girondins 2 28,50
51 | Dinamo Zagreb 2 28,00
52 | Middlesbrough 2 27,30
53 | Borusia Dormunt 2 27,00
54 | Tottenham 1 27,00
55 | Blackburn 1 26,50
56 | Bayern Munich 1 25,00
57 | Marsella 1 25,00
58 | Sparta 2 25,00
59 | Santos 1 24,00
60 | Hamburgo 2 23,70
61 | Independiente Avellaneda 1 23,00
62 | Lecce 2 23,00
63 | Lynn Oslo 1 23,00
64 | Shakhtar 2 23,00
65 | Nantes 2 22,00
66 | Villarreal 1 21,00
67 | Internacional 1 20,00
68 | Real Zaragoza 1 20,00
69 | Bolton 1 19,50
70 | Coventry 1 19,50
71 | Dinamo Kiev 1 18,00
72 | Dinamo Thilisi 1 18,00
73 | Espariol 1 17,90
74 | Fulham 1 17,50
75 | Leicester 1 16,50
76 | Alavés 1 16,00
77 | Lille 1 16,00
78| Lens 1 15,00
79 | Palermo 1 15,00
80 | Racing Santander 1 15,00
81 | Stuttgart 1 15,00
82 | Vélez 1 15,00
83 | Cagliari 1 14,00
84 | Celta 1 14,00
85 | Corintians 1 14,00
86 | Partizan Belgrado 1 14,00
87 | Hearts 1 13,50
88 | Estrella Roja 1 13,00
89 | Osasuna 1 13,00
90 | Reggina 1 13,00
91 | Vicenza 1 13,00
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92 | Saint Etien 1 12,30
93| Aston Vila 1 12,20
94 | Athletic 1 12,00
95 | Borusia M. 1 12,00
96 | Fenerbache 1 12,00
97 | Lokomotiv 1 12,00
98 | Manchester City 1 12,00
99 | Verona 1 12,00
100 | Weder Bremen 1 12,00
101 | ZSK Moscl 1 12,00
102 | Birmingham 1 11,00
103 | Crystal Palace 1 11,00
104 | Tenerife 1 11,00
105 | Norwich City 1 10,80
106 | Ternana Calcio 1 10,70
107 | Independiente 1 10,50
108 | Milton 1 10,50
109 | Perugia 1 10,50
110 | gremio 1 10,00
111 | Koln 1 10,00
112 | Standard Luttich 1 10,00
113 | Wigan Athletic 1 10,00
114 | Wolfshurg 1 10,00
115 | Zenit 1 10,00

¢ Qué posicidn ocupaba cada equipo al final de la temporada pasada?

Tabla 33. Posicién en la liga anterior de los equipos vendedores

Equipo Posicion Equipo Posicion
Ajax 20 Manchester Utd. 1°
Arsenal 40 Marsella 2°
Atlético de Madrid 7° Middlesbrough 12°
Auxere 8° Mdnaco 90
Bayern Munich 40 Newcastle Utd. 13°
Benfica 3° Osasuna 14°
Borusia M. 18° PSV 1°
Cagliari 17° Racing Santander 10°
Charlton Athletic 19° Real Madrid 1°
Chelsea 2° Real Zaragoza 6°
Corintians 10° Reggina 14°
Deportivo 13° Rennes 40
Dinamo Zagreb 1° Roma 2°
FC Porto 1° Sao Paulo 1°
Feyenoord 7° Shakhtar 2°
Fiorentina 6° Southampton 6°
gremio 3° Sporting 2°
Hearts 1° Udinese 10°
Internacional 2° Vélez 9°
Lille 10° Villarreal 5°
Liverpool 3° Weder Bremen 3°
Lyon 1° West Ham Utd. 15°
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¢Existe alguna relacién entre estos equipos y los que tienen mayores ingresos (ranking Deloitte)?
¢Pertenecen a este Ranking? Cogemos los 20 primeros. Sélo 6 de esos clubes aparecen el ranking

Deloitte de los que mas ingresos tienen.
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Tabla 34. Ranking de ingresos de los equipos vendedores

Equipo
FC Porto
Lyon
Ajax
Arsenal
Chelsea

Atlético de Madrid

Benfica
Dinamo Zagreb
Sporting
Bayern Munich

No
Si
No
Si
Si
No
Si
No
No
Si

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

Equipo
Marsella

Charlton Athletic

Shakhtar
Newcastle Utd.
Udinese
Villarreal
Internacional
Real Zaragoza
Middlesbrough
Lille

No

No
Si

No
No
No
No
No
No

¢Queé tipos de equipo son teniendo en cuenta el UEFA CLUB COEFFICIENT RANKING 2003/2007?
Comparamos los 44 equipos con los 50 primeros en el ranking UEFA.
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Tabla 35. Equipos del Top 15 de equipos vendedores & Ranking del coeficiente UEFA CLUB

Ranking UEFA

AC Milan

FC Barcelona
Liverpool

Inter

Arsenal

Real Madrid
Chelsea
Manchester Utd.
Valencia
Olympique Lyon
Newcastle Utd.
Juventus

FC Porto
Sevilla FC

PSV Eindhoven
AS Roma
Villarreal CF
Bayern Munich
Benfica

Ajax

AZ Alkmaar
Werder Bremen
Espafiol

Celtic

AC Parma

AJ Auxerre

Deportivo La Corufia

Schalke '04

ol =
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. Posicién en
Equipos vendedores Ranking
FC Porto 13
Lyon 10
Ajax 20
Arsenal 5
Chelsea 7
Atlético de Madrid -
Benfica 19
Dinamo Zagreb -
Sporting 37
Bayern Munich 18
Marsella 40
Charlton Athletic -
Shakhtar 49
Newcastle Utd. 11
Udinese -
Villarreal 17
Internacional -
Real Zaragoza -
Middlesbrough 31
Lille 35
Racing Santander -
Roma 16
Vélez -
Southampton -
Cagliari -
Corintians -
Hearts -
Feyenoord -
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29 AS Modnaco
30 VB Stuttgart

31 Middlesbrough FC

32 Panathinaikos
33 Steaua Bucuresti
34 FC Basel

35 Lille OSC

36 CSKA Moscu

37 Sporting CP Lisboa

38 Lazio Roma
39 RC Lens

40 Olympique Marsella

41 Celtade Vigo

42 Girondins Burdeos
43 Paris Saint-Germain

44 CA Osasuna

45 Glasgow Rangers

46 Betis Sevilla

47 Bayern Leverkusen

48 Club Brujas
49 Shaktar Donetsk
50 Besiktas

29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44

Osasuna
Reggina

West Ham Utd.
Auxere
Borusia M.

Manchester Utd.

Monaco

PSV

Weder Bremen
Liverpool
Fiorentina
Deportivo
Gremio

Real Madrid
Rennes

Sao Paulo

5.2.1.- Equipos vendedores en la temporada 2007.

44

26

29
15
22

27

En la Tabla 36 se recogen los traspasos de jugadores de la temporada 2007/2008 segun los clubes

vendedores y ordenados por el importe que han obtenido como consecuencia de las ventas.

Ranking

P
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el e el
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Tabla 36. Clubes vendedores en la temporada 2007/2008

Equipo
FC Porto
Olimpique Lyon
Ajax
Arsenal
Chelsea
Atlético de Madrid
Benfica
Dinamo Zagreb
Middlesbrough
Sporting
Bayern Munich
Marsella
Charlton Athletic
Shakhtar
Newcastle Utd.
Liverpool

NO
fichajes Mill. € Ranking

2 61.5 26
3 51.0 27
2 44.3 28
2 36.0 29
1 36.0 30
1 35.0 31
2 35.0 32
2 28.0 33
2 27.3 34
1 25.5 35
1 25.0 36
1 25.0 37
1 24.8 38
2 23.0 39
2 22.4 40
2 22.3 41

Equipo
Roma
Vélez
Southampton
Cagliari
Corintians
Hearts
Feyenoord
Osasuna
Reggina
West Ham Utd.
Auxere
Borusia M.

Manchester Utd.

Ménaco
PSV
Weder Bremen

NO
fichajes

PP R RPRPRRPRPRRPRRPRPRPREPRRERR

Mill. €
15.0
15.0
14.7
14.0
14.0
13.5
13.0
13.0
13.0
125
12.0
12.0
12.0
12.0
12.0
12.0
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17 Sao Paulo 2 22.0 42 Locomotiv 1
18 Udinese 2 21.3 43 Glasgow 1
19 Villarreal 1 21.0 44 Fiorentina 1
20 Internacional 1 20.0 45 Deportivo 1
21 Real Zaragoza 1 20.0 46 Gremio 1
22 Bolton 1 19.9 47 Real Madrid 1
23 Boca Juniors 1 18.0 48 Rennes 1
24 Lille 1 16.0 49 Zenit 1
25 Racing Santander 1 15.0

Se observa que hasta 49 clubes han vendido jugadores por importe igual o superior a 10 millones de
euros. Sin embargo, son pocos los que han vendido méas de un jugador. En concreto, 11 clubes han
vendido 2 jugadores y el Olimpique de Lyon ha traspasado 3 jugadores. Junto a los clubes mas
poderosos del continente europeo aparecen también clubes de ligas europeas menores, brasilefios y
argentinos.

5.2.2- Analisis de los primeros equipos vendedores.

Parma

¢Qué jugadores ha vendido?

Figura 40. Nimero de fichajes del Parma periodo 2000-2007

12.0
12.0
11.0
10.0
10.0
10.0
10.0
10.0

Numero de jugadores vendidos

4,5

3,5

2,5 A

O Series1
2

1,54

Numero de jugadores

0,5 A

1 2 3 4 5 6 7 8
Afio 2000-2007
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¢ Qué recursos ha conseguido?

Figura 41. Recursos obtenidos por el Parma periodo 2000-2007

Recursos obtenido por la venta
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¢ Qué posicién ocupan estos jugadores?

Figura 42. Roles de los jugadores vendidos por el Parma periodo 2000-2007

Numero de jugadores por puesto

3,5
3

Numero de 2o 0O Delantero
jugadores por puesto 0O Medio
15 | Defensa
1 O Portero

0,5

0
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¢ Qué rendimiento ofrecian a su venta?

Figura 43. Rendimientos de los jugadores vendidos por el Parma periodo 2000-2007
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Lazio
¢Qué jugadores ha vendido?

Figura 44. Nimero de fichajes del Lazio periodo 2000-2007
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¢ Qué recursos ha conseguido?

Figura 45. Recursos obtenidos por el Lazio periodo 2000-2007
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¢ QUué posicion ocupan estos jugadores?

Figura 46. Roles de los jugadores vendidos por el Lazio periodo 2000-2007

Posiciones en el campo

Numero de 0O Delantero
jugadores O Medio
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¢ Qué rendimiento ofrecian a su venta?

Figura 47. Rendimientos de los jugadores vendidos por el Lazio periodo 2000-2007

NUmero de
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Rendimiento a su venta
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W Internacional
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5.3.- Ranking de Revalorizaciones.

5.3.1.- Revalorizacion por equipo comprador durante 2007

Muchos de los equipos compradores también han vendido. A continuacion se muestra una tabla con la
diferencia entre estas dos cifras. Una diferencia negativa indica que han invertido mas de lo que han

ingresado por las ventas.
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Tabla 37. Revalorizacion por equipo comprador durante 2007

Cobra
Mill. €

Equipo

Real Madrid
Manchester Utd.
Barcelona

Atlético de Madrid

Liverpool
Bayern Munich
Tottenham
Juventus

West Ham Utd.
Valencia

Inter de Milan
Shakhtar
Chelsea

Milan
Portsmouth
Everton

Lyon

Al-Saad

vende

[EEN

O WOOOFRPRNOOFRPFOOFR RFPF OB

10
12

0

35
11,3
25

0

0
12,5
0

0

23
36

0

0

0

51

0

compra

»

P PEPNEPEPNMNMNNMNMNNOOOPROPSPPO

Paga
Mill. €

128
119
71

66
62,25
60
51,45
36,3
33,65
30

29

24

21

20

20
16,5
16

15

Diferencia
Mill. €

-118

-107
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19 Arsenal 2 36 1 15 21
20 Sunderland 0 0 1 13,5 -13,5
21 Aston Villa 0 0 1 12,5 -12,5
22 Real Zaragoza 1 20 1 12 8
23 Sevilla 0 0 1 12 -12

5.3.2.- Revalorizacién por equipo vendedor

Teniendo en cuenta los datos anteriores de revalorizacion por jugador y agrupando a los jugadores por
equipos vendedores, se obtiene lo siguiente:

Tabla 38. Revalorizacién por equipo vendedor durante 2007
Revalorizacion

Equipo Mill. €
FC Porto 54,50
Ajax 44,30
Atlético de Madrid 35,00
Benfica 30,50
Dinamo Zagreb 28,00
Lyon 27,00
Sporting 25,50
Bayern Munich 25,00
Marsella 25,00
Udinese 21,30
Charlton Athletic 20,30
Internacional 20,00
Chelsea 18,00
Villarreal 18,00
Real Zaragoza 16,50
Vélez 15,00
Southampton 14,70
Corintians 14,00
Hearts 13,50
Feyenoord 13,00
Lille 13,00
Osasuna 13,00
Reggina 13,00
Auxere 12,00
Borusia M. 12,00
West Ham Utd. 11,80
Racing Santander 11,00
gremio 10,00
Sao Paulo 10,00
Weder Bremen 7,00
Middlesbrough 6,80
Ménaco 6,50
Rennes 4,00
PSV 3,00
Newcastle Utd. 2,40
Liverpool 2,30
Manchester Utd. 2,00
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Shakhtar
Fiorentina
Deportivo
Roma

Real Madrid
Arsenal

1,40
1,00
-3,00
-3,00
-12,00
-15,10
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Capitulo Sexto: Las Ligas.

Analisis del comportamiento de las
Ligas en el mercado mundial de
jugadores de futbol de alto nivel:
periodo 2000-2007.



Informe sobre el
mercado de traspasos de
futbolistas

Analisis del comportamiento de las
Ligas en el mercado de traspaso de
futbolistas desde 2000 a 2007

El capitulo sexto tiene como objetivo transmitir la informacién sobre las ligas que han intervenido en
los fichajes. Hemos dividido el andlisis en funcién de si las ligas actuaban como compradoras o
vendedoras.

6.1.- Ligas compradoras.
6.1.1- Analisis de las ligas compradoras durante el 2007.

Durante el afio 2007, en el conjunto de las ventanas de mercado de verano e invierno, hubo 62 fichajes
que superaban 10 millones de €. EI nimero de ligas que compraron fueron 13, invirtiendo en total
989,9 millones de €. Como se observa en la Tabla 39, Inglaterra es la liga que se ha reforzado mas con
fichajes (28), representando casi la mitad del mercado (45,16%) en cuanto al nimero de jugadores
fichados. Su inversién asciende a 439,6 millones de € (44,4% de la inversion total). La segunda liga
que mas ha invertido es Espafia, con 18 fichajes y una inversion de 327 millones de €, representando
entre los dos paises el 77,43% de la inversion total del mercado en términos monetarios.

Podemos ver que hay dos ligas, la Italiana y la Alemana, que mantienen un ritmo menor, representando
entre las dos, un 17% y un tercer grupo de ligas que intentan acercarse a las anteriores pero que para
poder alcanzar esos niveles de inversion necesitan mucha mas competitividad en el terreno deportivo.
Tanto Qatar como Ucrania no han tenido ninguna repercusion deportiva y, en el caso de la liga
francesa, el Olimpique de Lyon es el Gnico equipo que esta manifestando poder inversor.

Tabla 39. Andlisis de las ligas compradoras durante 2007

] N° de % s/ n° _ % s/ n°
Pais fichaies t_otal _de Mill. € | total de
J fichajes euros

Inglaterra 28 4516% | 439,6| 44,40%
Esparia 18 29,03% 327| 33,03%
Italia 7 11,29% 96,3| 9,73%
Alemania 5 8,06% 72| 7,271%
Ucrania 2 3,23% 24| 2,42%
Francia 1 1,61% 16| 1,62%
Qatar 1 1,61% 15| 1,52%
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En cuanto a como esta repartido el nimero de fichajes por los diferentes clubes, Inglaterra ha
demostrado tener mas clubes (12) con capacidad econdmica suficiente como para poder invertir mas de
10 millones de €. Espafia le sigue con 6 clubes.

Tabla 40. Analisis de las ligas compradoras durante 2007: fichajes y clubes

Liga NL'J_mer_o de| NuUmero

fichajes de clubes
Inglaterra 28 12
Espafa 18 6
Italia 7 3
Alemania 5 1
Ucrania 2 1
Francia 1 1
Qatar 1 1

En cuanto a las ligas que han dominado los 10 fichajes mas caros del 2007, se observa que vuelven a
ser los ingleses (5 fichajes y el 49,96% de la inversion total) los que han invertido en los fichajes mas
caros. De cerca le sigue la liga espafiola (4 fichajes y el 41,23%) y, finalmente, Alemania (1 fichaje y el
8,81%).

Tabla 41. Andlisis de las ligas y equipos por inversién durante 2007. Top-10 fichajes.

. N° de . %
Liga S Inversion -
fichajes Inversion
Inglaterra 5 141,75 49,96%
Esparia 4 117,00 41,23%
Alemania 1 25,00 8,81%
Total 10 283,75

6.1.2.- Andlisis de las ligas por ranking historico (periodo 2000-2007).

Durante el periodo de estudio sélo 10 ligas han adquirido jugadores que costaron 10 millones de euros
0 mas. Las cinco grandes concentran un 97°5% de los fichajes y el 98°2% de la inversion realizada.
Esto viene a reflejar la concentracion del potencial econdmico en el fltbol. Al final, la capacidad
competitiva de estas ligas va a resultar claramente superior al de las demés. Si exceptuamos a las cinco
grandes nos encontramos que, segun se aprecia en la Figura 48jError! No se encuentra el origen de
la referencia., aparecen otras ligas que han comprado jugadores caros en algtin momento a lo largo del
periodo de estudio.

Si estudiamos la evolucién histérica durante el periodo vemos que la Liga holandesa realizé un fichaje®
en el afio 2000. Desde esa fecha, ningun equipo holandés ha contratado jugadores caros.
Posteriormente, el Dinamo de Moscl, de la liga rusa, en 2005 contraté a dos jugadores®. Con
posterioridad no han vuelto a aparecer clubes rusos entre los compradores. En 2006, aparece la liga
brasilefia debido a la contratacion de Nilmar por 10 millones de euros. No parece que vaya a Ser
habitual que la Liga brasilefia figure entre las compradoras. Finalmente, llama la atencion la irrupcion
de ligas como la ucraniana y la gatari entre las compradoras de jugadores. No es de descartar que paises
arabes sigan contratando grandes estrellas del fatbol a precios muy elevados puesto que pretenden
potenciar sus competiciones, dar espectaculo y tienen grandes cantidades de dinero procedentes del
petréleo. También se pueden mantener clubes rusos o ucranianos debido a la toma de control de clubes
de esos paises por parte de magnates con gran capacidad de inversién.

% EI PSV Eindhoven fiché a Kezman por 14 millones de euros.
® Maniche y Seitaridis por 16 y 10 millones de euros, respectivamente. Ambos fueron comprados al Oporto.
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Si tenemos en cuenta por ligas y afios, del ciclo 2000-2001, se puede observar el dominio italiano,
seguido por el inglés y posteriormente el espafiol. El ciclo cambié en el 2002, Italia sigue dominando
aungue se reducen las distancias con Inglaterra. A partir del 2003 es Inglaterra la que toma el liderazgo
del mercado a bastante distancia de la liga espafiola y la italiana.

La cuarta liga mas inversora es Francia seguida por Alemania. Como se puede comprobar por el
numero de fichajes, no tienen ninguna influencia sobre este mercado.

Tabla 42. Nimero de jugadores por ligas y afio del periodo 2000-2007

Ligas compradoras 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Total
Inglaterra 11 14 7 13 12 13 14 29 113
Espafia 10 8 6 2 7 5 10 18 66
Italia 15 20 8 3 6 5 2 7 66
Francia 3 3 0 2 4 2 0 1 15
Alemania 1 1 0 2 1 0 2 5 12
Rusia 0 0 0 0 0 2 0 0 2
Ucrania 0 0 0 0 0 0 0 2 2
Brasil 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Holanda 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Qatar 0 0 0 0 0 0 0 1 1

Total 41 46 21 22 30 27 29 63 278

Tabla 43. Porcentaje de jugadores por ligas del periodo 2000-2007

Fichajes (%) | Liga
40,29% | Inglaterra
23,74% | Espafa
23,74% | Italia
5,40% | Francia
4,32% | Alemania
0,72% | Rusia
0,72% | Ucrania
0,36% | Brasil
0,36% | Holanda
0,36% | Qatar
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Figura 48. N° de fichajes de cada liga del periodo 2000-2007
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En la figura anterior vemos como se distribuyen los fichajes realizados por las diferentes ligas a lo
largo del periodo de estudio. La Premier League inglesa es la que encabeza la contratacion de
jugadores de gran nivel. Los 113 jugadores contratados por sus clubes representan el 39°6% del total de
los fichajes aunque desde el punto de vista de la inversién se quede en el 36’8%. Desde 2003 a 2007,
los clubes ingleses han sido los que mas jugadores han fichado y mas dinero han invertido. Por eso no
resulta extrafio que en la presente temporada 4 clubes ingleses estén entre los 8 que disputaran los
cuartos de final de la Liga de Campeones.

Si bien las ligas italiana y espafiola tienen un mismo porcentaje en cuanto a jugadores fichados
(24°1%), la liga italiana ha hecho un mayor esfuerzo inversor a lo largo del periodo de estudio: 1.465°7
millones de euros frente a los 1319’2 millones de euros de la liga espafiola. Sin embargo, la evolucién
en la inversién es dispar. Mientras que la liga italiana compré mas jugadores y mas invirtio entre 2000
y 2002, desde 2004 la liga espafiola ha hecho un mayor esfuerzo inversor que la italiana. Ademas, en
2006 y 2007, la diferencia se ha incrementado notablemente. En concreto, en 2007, mientras que la liga
espafiola ha contratadol8 jugadores por 327 millones de euros, la italiana solo ha invertido 96°3
millones de euros por adquirir 7 jugadores. Contrasta notablemente con el afio 2001 en el que los
clubes de la Liga italiana invirtieron 541’2 millones de euros.

Enla

Tabla 44 se muestran los importes de las inversiones que cada una de las ligas han realizado a lo largo
del periodo de tiempo. Solo las ligas inglesa, espafiola e italiana han invertido en jugadores caros en
todos los afios del estudio. Mientras que en la Figura 49 se muestra la distribucion global en términos
porcentuales.
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Tabla 44. Inversion en términos monetarios (mill. €) realizada por cada afio y liga

Liga 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Total
Inglaterra | 163,40 | 234,10 | 130,00 | 247,90 | 235,70 | 218,80 | 243,50 | 439,55 | 1.912,95
Espafia 240,60 | 200,10 | 107,50 | 57,30 | 132,50 | 93,00 | 161,20 | 327,00 | 1.319,20
Italia 340,80 | 541,20 | 189,60 | 52,50 | 105,50 | 89,00 | 41,80 | 96,30 | 1.456,70
Francia 41,50 | 33,00 - 21,00 | 41,00 | 25,00 - 16,00 177,50
Alemania 14,50 | 25,00 - 33,80 | 12,00 - 20,50 | 72,00 177,80
Rusia - - - - - 26,00 - - 26,00
Ucrania - - - - - - - 24,00 24,00
Brasil - - - - - - 10,00 - 10,00
Holanda 14,00 - - - - - - - 14,00
Qatar - - - - - - - 15,00 15,00

Figura 49. Distribucién de la inversion entre las diferentes ligas
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Tabla 45. Inversion media pagada por cada liga y afio

'”r‘;‘;gsi';’” 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Inglaterra 14,85 | 16,72 | 1857 | 19,07 | 19,64 | 16,83 | 17,39 | 15,70
Espafia 2406 | 2501 | 17,92 | 2865 | 1893 | 18,60 | 16,12 | 1817
Italia 2272 | 27,06 | 23,70 | 17,50 | 17,58 | 17,80 | 20,90 | 1376
Francia 13,83 | 11,00 10,50 | 10,25 | 12,50 16,00
Alemania 14,50 | 25,00 16,90 | 12,00 10,25 | 14,40
Rusia 13,00
Ucrania 12,00
Brasil 10,00
Holanda 14,00
Qatar 15,00

Figura 50. Inversion media pagada por cada liga
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Si tenemos en cuenta el precio medio pagado por cada una de las ligas en el periodo 2000-2007, la
siguiente figura nos confirma que Italia siempre ha comprado a un precio medio mas alto, seguido por
Espafia e Inglaterra. En la Figura 50 se observa el precio medio que ha pagado cada liga por los
jugadores traspasados en el periodo 2000-2007. Teniendo en cuenta que el precio medio de los
traspasos ha sido de 18’62 millones de euros cabe sefialar que sélo las ligas italiana y espafiola han
estado por encima de esa cantidad.
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Resulta llamativo que la Premier League, siendo la que mas jugadores ha fichajes ha realizado y mas
dinero ha invertido en conjunto, s6lo ocupe el tercer lugar en cuanto al precio medio pagado por
jugador. Hay que tener en cuenta que incluso en afios como el 2006 que los clubes italianos sélo
ficharon 2 jugadores, el precio medio pagado por ellos fue bastante superior al que pagaron clubes
ingleses y espafioles. Para las ligas diferentes a las cinco grandes el importe medio es practicamente el
que han pagado por los jugadores contratados.

Tabla 46. Perfil de las ligas compradoras.

Precio Media Media Media veces

Liga medio edad experiencia internacional
Italia 22.24 25.2 6.7 29.5
Espafa 20.02 25.1 6.9 24.1
Inglaterra 17.27 24.4 6.0 18.2
Alemania 15.07 25.6 7.0 24.2
Qatar 15.00 20.0 4.0 0.0
Holanda 14.00 21.0 3.0 5.0
Rusia 13.00 26.0 8.5 29.5
Ucrania 12.00 20.0 15 0.5
Francia 11.83 25.5 4.8 135
Brasil 10.00 22.0 4.0 5.0

A la luz de los datos expuestos en la Tabla 46 cabe sefialar que:

e Las ligas que pagan un precio medio por los jugadores son la italiana y la espafiola.

e No son representativos los datos correspondientes a las ligas de Qatar, Holanda, Rusia,
Ucrania y Brasil puesto que s6lo se corresponden a traspasos de uno o dos jugadores. Sin
embargo si que pueden servir como referencia para el futuro excepto en el caso de Holanda
que solo fichd un jugador caro en el afio 2000.

e Las ligas francesa y alemana fichan a jugadores mayores que en Italia y Espafia. Los equipos
de la Premier se decantan por jugadores mas jovenes.

e Con respecto a la experiencia, los mas exigentes en este aspecto son los clubes alemanes y
espafioles seguidos de cerca por los italianos. Llama la atencion que los clubes franceses
demanden bastante menos experiencia en primera division cuando contratan a jugadores de
edad media mas alta.

e Los clubes italianos son los que contratan a jugadores con mayor experiencia con sus
respectivas selecciones nacionales. De nuevo Francia presenta una menor exigencia en este
aspecto.

e Empleando el ratio de nimero de veces internacional entre la edad del jugador el resultado es
que la mejor politica de fichajes es la italiana con un ratio de 1’17 seguido de los clubes
espafioles (0°96), alemanes (0°94). Muy lejos quedan los clubes franceses (0°53).

e Cabe resaltar que los clubes de Qatar han fichado a un jugador que es bastante joven y que no
ha sido internacional y por el que pagaron 15 millones de euros.
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En cuanto a los tipos de jugadores adquiridos, estos son los rendimientos y ligas:

Tabla 47. Nimero de jugadores denominados como promesa por cada liga-afio.

Promesa | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Total
Inglaterra 3 2 1 2 - 1 2 3 14
Espafa 2 2 - - - 1 3 5 13
Italia 1 1 1 1 - - - 1 5
Francia - - - 1 - 1 - - 2
Alemania - - - - - - - 1 1
Rusia -
Ucrania 1 1
Brasil - - - - - - - - -
Holanda - - - - - - - - -
Qatar - - - - - - - 1 1

Total 6 5 2 4 - 3 5 12 37

Tabla 48. NUmero de jugadores denominados como internacionales por cada liga-afio.

Internacionales | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Total
Inglaterra 8 11 6 9 12 11 11 25 93
Esparia 7 5 5 1 6 4 12 46
Italia 14 19 5 2 6 5 1 6 58
Francia 3 3 - 1 4 1 - 1 13
Alemania 1 1 - 2 1 - 2 4 11
Rusia - - - - - 2 - - 2
Ucrania - - - - - - - 1 1
Brasil - - - - - - 1 - 1
Holanda 1 - - - - - - - 1
Qatar - - - - - - - - -

Total 34 39 16 15 29 23 21 49 226

Tabla 49. NUmero de jugadores denominados como estrellas por cada liga-afio.

Estrellas | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Total
Inglaterra - 1 - 2 - 1 1 - 5
Esparia 1 1 1 1 - 1 1 7
Italia - - 2 - - - 1 - 3
Francia - - - - - - - - -
Alemania - - - - - - - - -
Rusia - - - - - - - - -
Ucrania - - - - - - - - -
Brasil - - - - - - - - -
Holanda - - - - - - - - -
Qatar - - - - - - - - -

Total 1 2 3 3 1 1 3 1 15
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En cuanto a las edades medias:

Tabla 50. Edad media de cada liga compradora.

Edad media | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 | Media
Inglaterra 26,27 | 26,07 | 23,43 | 24,46 | 23,3 23,00 | 23,43 | 23,86 | 24,40
Espafia 2520 | 2425 | 27,67 | 2550 | 2543 | 22,80 | 26,40 | 24,72 | 25721
Italia 2433 | 25,75 | 25,38 | 23,33 | 24,33 | 26,60 | 2550 | 2529 | 25,15
Francia 25,00 | 26,00 - 27,00 | 25,75 | 23,00 - 26,00 | 25,47
Alemania 20,00 | 27,00 - 28,00 | 26,00 - 24,50 | 24,40 | 25,00
Rusia 0 0 0 0 0 26,00 0 0 26
Ucrania 0 0 0 0 0 0 0 20 20
Brasil 0 0 0 0 0 0 22 0 22
Holanda 21 0 0 0 0 0 0 0 21
Qatar 0 0 0 0 0 0 0 20 20

Si vemos el UEFA association's coefficient ranking para participar en competiciones en la temporada
2008/2009, en sus 10 primeros puestos para comparar la relacion fichajes —competitividad:

Tabla 51. Coeficientes UEFA de las 10 primeras ligas

Liga 2002/03 |2003/04 |2004/05 |2005/06 |2006/07 | TOTAL
1 | Espafia . 15,500 | 14,312 12,437| 15,642| 18,714 76,605
2 | Inglaterra == 10,666 | 11,250 15,571| 14,428| 16,625 68,540
3| Italia [l 15,928 8,875| 14,000 15,357| 11,928 66,088
4| Francia 1] 7916| 13500| 11,428, 10,812| 10,000 53,656
5 | Alemania Il 9,142 4,714 10,571| 10,437 9,500 44,364
6 | Portugal i 10,750 | 10,250 8,166 5,500 8,083 42,749
7 | Rumania L] 2,166 4,333 5,500 16,833| 11,333 40,165
8 | Holanda — 6,166 5,416| 12,000 7,583 8,214 39,379
9 | Rusia = 3,625 5,875| 10,000| 10,000 6,625 36,125
10 | Escocia [ 7,375 7,375 4,750 4,250 6,750 30,500

Se puede comprobar como Espafia logra mayor competitividad que Inglaterra e Italia, aunque las
distancias se han recortado bastante en estos tres Gltimos afios.

Analizando los campeones de la Champions League durante estos afios:

Afio  Campedn Subcampeon Resultado
2007 AC Milan (ltalia) Liverpool (Inglaterra) 2-1
2006 Barcelona (Espafa) Arsenal (Inglaterra) 2-1
2005 Liverpool (Inglaterra) AC Milan (Italia) 3-3
2004 Porto (Portugal) Ménaco (Francia) 3-0
2003 AC Milan (ltalia) Juventus (ltalia) 0-0
2002 Real Madrid (Espafia) Bayern Leverkusen (Alemania) 2-1
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2001 Bayern Munich (Alemania) Valencia (Espafia) 1-1

2000 Real Madrid (Espafia) Valencia (Espafia) 3-0

Si vemos quienes han sido los campeones de la Copa de la UEFA durante estos afos:

Afio Campeon Subcampeon Final
2007 Sevilla (Espafia) Espafiol (Espafia) 2-2
2006 Sevilla (Espafia) Middlesbrough (Inglaterra) 4-0
2005 CSKA Moscu (Rusia)  Sporting Lisboa (Portugal) 3-1
2004 Valencia (Espafia) Olympique de Marsella (Francia) 2-0
2003 Porto (Portugal) Celtic (Escocia) 3-2
2002 Feyenoord (Holanda)  Borussia Dortmund (Alemania) 3-2
2001 Liverpool (Inglaterra)  Alavés (Espafia) 5-4
2000 Galatasaray (Turquia) Arsenal (Inglaterra) 0-0

La hegemonia por tanto de las ligas inglesas, espafiolas e italianas se demuestra claramente tanto en la
captacion de los jugadores principales como en los triunfos de las principales competiciones.

6.1.3.- Andlisis de los fichajes incluidos en los TOP-10.

Como se puede observar la hegemonia italiana en los fichajes quedé patente hasta la temporada 2001-
2002, a partir de ese momento la liga inglesa tomé el liderazgo, aunque seguido muy de cerca por la

liga espafiola.

Tabla 52. Analisis de los fichajes incluidos en los TOP-10.

Ligas compradoras | 2000| 2001| 2002| 2003| 2004 | 2005| 2006 | 2007 | Total
Espafa 4 2 1 2 4 3 4 4 24
Italia 5 6 7 1 2 3 2 0 26
Inglaterra 1 2 2 6 4 4 4 5 28
Alemania 0 0 0 1 0 0 0 1 2

Si analizamos los porcentajes de cada una de ella, se puede ver que las distancias entre los mas caros
siempre han sido muy reducidas entre las ligas espafiolas, inglesas e italianas.

Tabla 53. Andlisis porcentual de los fichajes incluidos en los TOP-10.

Liga Total
Esparia 30,00%
Italia 32,50%

Inglaterra | 35,00%
Alemania 2,50%

Estudiamos ahora las preferencias de cada una de las ligas al comprar.
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6.1.3.1.- Liga inglesa.

Tabla 54. Andlisis de los fichajes de Inglaterra incluidos en los TOP-10.

Inglaterra 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Total
Edad media 28| 235| 23,5 26,17 24 25 25| 22,2
Porteros 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Defensas 0 0 1 0 2 0 0 0 3
Medios 0 1 0 3 0 2 2 2 10
Delanteros 1 1 1 3 2 2 2 3 15
Inglaterra 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Total
Promesa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Internacional 1 1 2 4 4 3 3 5 23
Estrella 0 1 0 2 0 1 1 0 5
6.1.3.2.- Liga italiana.
Tabla 55. Andlisis de los fichajes de Italia incluidos en los TOP-10.
Italia 2000| 2001| 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Total
Edad media 26,60 | 27,00| 26,14 23 25| 26,3| 25,5 0
Porteros 0 1 0 1 0 0 0 0 2
Defensas 0 1 2 0 0 1 0 0 4
Medios 1 4 3 0 1 1 0 0 10
Delanteros 4 0 2 0 1 1 2 0 10
Italia 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Total
Promesa 0 0 1 1 0 0 0 0 2
Internacional 5 6 4 0 2 3 1 0 21
Estrella 0 0 2 0 0 0 1 0 3
6.1.3.3.- Liga espafiola.
Tabla 56. Andlisis de los fichajes de Espafia incluidos en los TOP-10.
Espafia 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Total
Edad media 25,25 24,5 26| 25,5 241 21,33| 24,5 25
Porteros 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Defensas 0 0 0 0 2 1 1 1 5
Medios 4 1 0 2 1 1 2 2 13
Delanteros 0 1 1 0 1 1 1 1 6
Espafia 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Total
Promesa 0 0 0 0 0 1 1 1 3
Internacional 3 1 0 1 4 2 3 2 16
Estrella 1 1 1 1 0 0 0 1 5
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6.1.3.4.- Liga alemana.

Tabla 57. Andlisis de los fichajes de Alemania incluidos en los TOP-10.

Alemania 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Total
Edad media 0 0 0 28 0 0 0 24
Porteros 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Defensas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medios 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Delanteros 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Alemania 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Total
Promesa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Internacional 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Estrella 0 0 0 1 0 0 0 0 1
6.1.3.5.- Resumen.
Tabla 58. Sumario de las ligas compradoras
Edades medias 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Espafia 25,3| 245| 26,0 255| 24,0| 21,3| 24,5| 25,0
Italia 26,6| 27,0| 26,1| 23,0| 25,0| 26,3| 255| 0,0
Inglaterra 28,0| 235| 23,5| 26,2| 24,0| 25,0| 25,0| 22,2
Alemania 0,0/ 00| 00| 280| 00| 00| 00| 24,0
Edad media del afio 25,8 | 25,2| 25,6| 25,9| 24,0| 24,3| 24,4| 23,5
Rol Inglaterra | Espafia | Italia Alemania
Porteros 0,00% 0,00% 7,69% 0,0%
Defensas 10,71%| 20,83% 15,38% 0,0%
Medios 35,71% | 54,17% 38,46% 50,0%
Delanteros 53,57% | 25,00% 38,46% 50,0%
Rendimiento | Inglaterra | Espafia | Italia Alemania
Promesa 0,00%| 12,50% 7,69% 0,00%
Internacional 82,14% | 66,67% 80,77% | 50,00%
Estrella 17,86% | 20,83% 11,54% | 50,00%

6.1.4.- Andlisis de las preferencias de las 5 grandes ligas.

Nos hemos preguntado dénde compran los clubes de las grandes ligas y cudles son los paises de origen
de los jugadores que fichan. Después del correspondiente analisis, las conclusiones que obtenemos son
las que expondremos en este apartado.

Los clubes de la Premier League realizan un 34°6% de sus compras de jugadores a otros clubes de la
Premier. En segundo lugar acuden a la liga francesa (15%). La liga espafiola (12’1%) ocupa la tercera
posicién en las preferencias de los clubes ingleses. Posteriormente estan la italiana (973%), portuguesa
(6’5%), alemana y holandesa (4’7% ambas).
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En lo referente a las preferencias de las nacionalidades de los jugadores, vemos reflejado en la Figura
51 y siguientes la distribucién de los jugadores contratados seguin sus paises de origen. Se produce un
cierto paralelismo a lo observado con las ligas de procedencia. Los jugadores ingleses son clara
mayoria con el 25%. Tienen mayor peso los jugadores holandeses y portugueses mientras que los
italianos son menos demandados. Llama la atencion el poco interés que parecen mostrar los clubes
ingleses por jugadores argentinos y brasilefios. Esto se puede explicar por el estilo de juego de los
clubes de la premier.

Figura 51. Distribucidn de la nacionalidad de los jugadores adquiridos en Inglaterra
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Los clubes italianos acuden a comprar de forma abrumadoramente mayoritaria a otros clubes de la liga
italiana (60% de los fichajes). En consecuencia los porcentajes de jugadores que vienen de otras ligas
son bastante reducidos. Los traspasos procedentes de la liga espafiola son del 15’4%. Los de la francesa
se reducen al 6’2%, mientras que la holandesa y la Premier representan el 4’6%.

Figura 52. Distribucion de la nacionalidad de los jugadores adquiridos en ltalia
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Los clubes italianos compran principalmente jugadores oriundos de la Propia Italia (25%). En segundo
lugar estan los jugadores argentinos (12%). Hay que destacar que con frecuencia pueden obtener la

Pagina 89 de 134



nacionalidad italiana lo que facilita que jueguen como jugadores comunitarios. A continuacion le
siguen con un 9% los jugadores nacidos en Portugal, Francia y Brasil.

Los clubes de la Liga espafiola compran prioritariamente a otros clubes espafioles (33°8%). Los otros
mercados de preferencia son la Premier League (16°9%) vy la liga italiana (13°8%). Después le siguen
las ligas portuguesa (9°2%), francesa (7°7%), Argentina (6’2%) y holandesa (4’6%). Resulta
interesante sefialar la aparicion de una liga no europea como caladero para los fichajes. En los casos
inglés e italiano solo son resaltables las compras a otras ligas europeas.

Figura 53. Distribucién de la nacionalidad de los jugadores adquiridos en Espafia
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El peso de los fichajes de futbolistas espafioles en la propia liga espafiola también es el mayor aunque
ligeramente inferior de lo que ocurria en la liga italiana. En el orden de preferencias de los clubes
espafioles figuran a continuacion los jugadores argentinos y brasilefios (14% ambos casos), los
franceses (9%), portugueses (8%), holandeses e italianos (6%).

Figura 54. Distribucion de la nacionalidad de los jugadores adquiridos en Francia
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Los clubes franceses van mayoritariamente de compras a su propia liga (53’3% de los jugadores). Sin
embargo, vemos en la Figura 54 que compran principalmente jugadores nacidos tanto en Brasil como
en la propia Francia (26°7%). No obstante, hay que tener en cuenta que el 20% de las compras de esos
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jugadores se hacen directamente a clubes brasilefios. El resto de las compras las realizan en las ligas
belga, espafiola, inglesa e italiana (6°7%). Desde el punto de vista del origen de los jugadores cabe
destacar que el 13°3% de los jugadores adquiridos provienen de Portugal aunque no los compren
directamente a clubes portugueses.

Figura 55. Distribucion de la nacionalidad de los jugadores adquiridos en Alemania
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La Gltima gran liga es la alemana. Sus clubes compran de forma mayoritaria a otros clubes alemanes
(45’5%) vy los jugadores mas demandados son alemanes y brasilefios (ambos representa el 27°3% de las
adquisiciones). En segundo lugar compran a clubes de la liga italiana (27°3%) y luego en la misma
proporcion (9°1%) a clubes checos, espafioles y franceses. En el caso aleman, cabe destacar que, si bien
muestran una clara preferencia por jugadores brasilefios, sus clubes prefieren ficharlos cuando ya han
triunfado en otras ligas europeas.

A modo de resumen y conclusion de este apartado podriamos concluir que:

Los clubes de grandes ligas europeas acuden prioritariamente a comprar a otros clubes de sus
mismas ligas. Esto esta claramente justificado por el mayor conocimiento de los jugadores que
les otorgan las competiciones nacionales.

Italia y Francia (60% y 53’3%, respectivamente) son las ligas que mas autoabastecimiento
presentan. Por el contrario, Espafia e Inglaterra miran mas a otras ligas.

Los clubes europeos suelen adquirir jugadores brasilefios y argentinos por elevados importes
cuando éstos han triunfado ya en otros clubes europeos. Este hecho se refrenda al comprobar
que sélo la Liga espafiola acude a comprar a jugadores caros directamente a clubes argentinos
y la francesa a clubes brasilefios.

La Premier League es la liga que mas variedad, respecto a la nacionalidad, presenta a la hora
de fichar jugadores caros. Ademas de que no muestran predileccion por jugadores argentinos y
brasilefios.

Las ligas alemana y francesa, las que menos jugadores contratan con diferencia dentro de las
cinco grandes, igualan el nimero de jugadores brasilefios con los de sus respectivas
nacionalidades.

La liga espafiola se decanta claramente por brasilefios y argentinos junto con los propios
jugadores espafioles aunque también tienen importancia los franceses, portugueses, holandeses
e italianos.

Para los clubes de la liga italiana, a parte de sus compatriotas, los jugadores mas atractivos son
los argentinos, seguidos de franceses, portugueses y brasilefios.
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6.2.- Ligas vendedores.

6.2.1- Analisis de ligas del 2007.

Durante el afio 2007, tanto en lo que fue la primera parte en verano como en invierno, hubo 62 fichajes
que superaban 10 millones de €, el nimero de ligas que compraron fueron 13, invirtiendo en total 989,9
millones de €, como se observa por la tabla, Inglaterra es la liga que vende méas con 14 fichajes,
representando el 22,58% de los jugadores vendidos, habiendo recibido 228 millones de € (23,01%). La
segunda liga que mas ha vendido ha sido Francia con 8 fichajes y una venta de 126 millones de €,
seguido por Espafia con siete fichajes y 124 millones de euros.

Tabla 59. Analisis de las ligas vendedoras durante 2007

N° de

% s/ n° total de

% s/ n° total

Pais fichajes fichajes Mill. € de euros
Inglaterra 14 22,58% 228 23,01%
Francia 8 12,90% 126 12,73%
Espafia 7 11,29% 124 12,53%
Italia 6 9,68% 74,3 7,51%
Brasil 5 8,06% 66 6,67%
Portugal 5 8,06% 122 12,32%
Holanda 4 6,45% 69 7,00%
Alemania 3 4,84% 49 4,95%
Argentina 2 3,23% 33 3,33%
Croacia 2 3,23% 28 2,83%
Escocia 2 3,23% 26 2,58%
Rusia 2 3,23% 22 2,22%
Ucrania 2 3,23% 23 2,32%

¢Qué tipos de ligas venden? Como se puede apreciar en el cuadro siguiente, nueve ligas vendedoras
estan entre las quince ligas del ranking de asociaciones de la UEFA. Croacia ocupa el puesto 26 en este
ranking. Los dos restantes son Argentina y Brasil, ligas fuera de este ranking.

6.2.2.- Analisis de las ligas por ranking histérico.

Tabla 60. Analisis de las ligas vendedoras durante el periodo 2000-2007

Ligas vendedoras | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Total
Italia 3 21 11 4 8 3 6 6 62
Inglaterra 8 5 3 8 3 7 7 14 55
Espafa 13 7 2 4 2 8 4 7 47
Francia 5 5 2 2 8 2 3 8 35
Portugal 2 0 2 1 4 2 0 5 16
Alemania 1 1 0 0 1 2 5 3 13
Holanda 1 1 0 2 2 0 1 4 11
Brasil 1 1 0 1 0 2 0 5 10
Argentina 3 2 1 0 0 0 1 2 9
Rusia 0 0 0 0 1 1 0 2 4
Escocia 0 1 0 0 1 0 0 2 4
Ucrania 1 0 0 0 0 0 0 2 3
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Serbia 1 1 0 0 0 0 0 0 2
Croacia 0 0 0 0 0 0 0 2 2
Noruega 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Bélgica 0 1 0 0 0 0 0 0 1
Turquia 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Chequia 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Georgia 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Total 41 46 21 22 30 27 29 62 278

Figura 56. Numero de jugadores vendidos por cada liga en el periodo 2000-2007

1%
o
=)
i=
=
S
o 40
[}
S
o
o
©
=)
=
=
o

Z

N
o

Inglaterra
Portugal
Alemania
Argentina
Georgia
Noruega
Turquia
Belgica

Resulta interesante observar el coeficiente UEFA que las distintas ligas vendedoras tienen. Observamos
que las seis primeras ligas por nimero de jugadores vendidos también coinciden con las que tienen un
coeficiente mas elevado. En definitiva, entre esas ligas es donde mas traspasos se producen lo que
explica que ain vendiendo muchos jugadores tengan un alto coeficiente.
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Tabla 61. UEFA association's coefficient ranking for 2008/2009 cups

Liga Coeficiente
1 Espafia = 76,605
2 Inglaterra =)= 68,540
3 ltalia [ 1 | 66,088
4 Francia [ 0 | 53,656
5 Alemania - 44,364
6 Portugal - 42,749
7 Rumania [} | 40,165
8 Holanda = 39,379
9 Rusia | 36,125
10 Escocia = 30,500
11 Ucrania 29,475
12 Bélgica il 29,075
13 Chequia - 26,825
14 Turquia = 26,641
15 Grecia = 25,497

Exponemos a continuacién la informacion precedente en términos porcentuales tanto del nimero de
jugadores vendidos como de los recursos obtenidos.

Tabla 62. Analisis de las ligas vendedoras y recursos obtenidos durante el periodo 2000-2007

% N°
jugadores % recursos obtenidos

Italia 22,30% 28,11%
Inglaterra 19,78% 18,39%
Espafia 16,91% 17,67%
Francia 12,59% 11,28%
Portugal 5,76% 5,93%
Alemania 4,68% 3,56%
Holanda 3,96% 3,73%
Brasil 3,60% 2,86%
Argentina 3,24% 3,24%
Rusia 1,44% 0,87%
Escocia 1,44% 0,98%
Ucrania 1,08% 0,80%
Serbia 0,72% 0,53%
Croacia 0,72% 0,55%
Noruega 0,36% 0,45%
Bélgica 0,36% 0,19%
Turquia 0,36% 0,23%
Chequia 0,36% 0,28%
Georgia 0,36% 0,35%
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En cuanto al dinero recibido por cada liga al vender a sus jugadores.

Tabla 63. Recursos obtenidos por cada afio en el periodo 2000-2007

Ingresos | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Total
Italia 104,00 | 596,60 | 260,00 | 86,30 | 140,00 | 51,00 | 130,80 | 74,30 | 1.443,00
Inglaterra | 149,00 | 82,80 70,00 | 137,50 | 71,00 | 105,80 | 100,00 | 227,80 [ 943,90
Espafia 291,30 | 126,20 | 26,00 87,60 43,00 | 146,50 | 62,20 | 124,00 | 906,80
Francia 80,00 78,40 34,80 43,30 | 120,40 | 48,00 48,30 | 126,00 | 579,20
Portugal 30,00 - 25,80 17,80 83,00 26,00 - 122,00 | 304,60
Alemania | 20,00 17,00 - - 12,00 25,00 59,70 49,00 182,70
Holanda 11,80 28,50 - 30,00 34,00 - 18,00 69,25 191,55
Brasil 11,00 21,00 - 10,00 - 39,00 - 66,00 147,00
Argentina | 53,20 46,40 10,50 - - - 23,00 33,00 166,10
Rusia - - - - 12,00 10,50 22,00 44,50
Escocia - 13,50 - - 11,30 - - 25,50 50,30
Ucrania 18,00 - - - - - - 23,00 41,00
Serbia 14,00 13,00 - - - - - - 27,00
Croacia - - - - - - - 28,00 28,00
Noruega - - - - - - 23,00 - 23,00
Bélgica - 10,00 - - - - - - 10,00
Turquia - - - - - - 12,00 - 12,00
Chequia 14,50 - - - - - - - 14,50
Georgia 18,00 - - - - - - - 18,00

Tabla 64. Los precios medios obtenidos por cada afio en el periodo 2000-2007
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Total

Italia 34,67 | 28,41 | 2364 | 2158 | 17,50 | 17,00 | 21,80 | 12,38 | 23,27
Inglaterra 18,63 | 16,56 | 23,33 | 17,19 | 23,67 | 1511 | 14,29 | 16,27 | 17,16
Espafa 22,41 | 18,03 | 13,00 | 21,90 | 21,50 | 18,31 | 1555 | 17,71 | 19,29
Francia 16,00 | 1568 | 17,40 | 21,65 | 15,05 | 24,00 | 16,10 | 15,75 | 16,55
Portugal 15,00 - 12,90 | 17,80 | 20,75 | 13,00 - 24,40 | 19,04
Alemania 20,00 | 17,00 - - 12,00 | 12,50 | 11,94 | 16,33 | 14,05
Holanda 11,80 | 28,50 - 15,00 | 17,00 - 18,00 | 17,31 | 17,41
Brasil 11,00 | 21,00 - 10,00 - 19,50 - 13,20 | 14,70
Argentina 17,73 | 23,20 | 10,50 - - - 23,00 | 16,50 | 18,46
Rusia - - - - 12,00 | 10,50 - 11,00 | 11,13
Escocia - 13,50 - - 11,30 - - 12,75 | 12,58
Ucrania 18,00 - - - - - - 11,50 | 13,67
Serbia 14,00 | 13,00 - - - - - - 13,50
Croacia - - - - - - - 14,00 | 14,00
Noruega - - - - - - 23,00 - 23,00
Bélgica - 10,00 - - - - - - 10,00
Turquia - - - - - - 12,00 - 12,00
Chequia 14,50 - - - - - - - 14,50
Georgia 18,00 - - - - - - - 18,00
Precio medio | 19,87 | 22,47 | 20,34 | 18,75 | 17,56 | 16,73 | 16,45 | 1597 | 18,46
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En cuanto a los ingresos medios por jugadores, vemos que la liga italiana es la que ha tenido un precio
medio de 23’27 millones de euros. Le sigue la noruega pero no es representativa pues sélo ha vendido
un jugador, eso si, por 23 millones de euros. Espafia, Portugal y Argentina estan en unos precios
medios de venta similares. Por su lado, Holanda, Inglaterra y Francia se mueven en unos precios
medios similares. Menores son por su parte los de Brasil y Alemania.

Figura 57. Precio medio de cada liga vendedora en el periodo 2000-2007
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Tabla 65. Caracteristicas principales de los jugadores vendidos en las diferentes ligas

Precio Media Media Media veces

medio edad experiencia internacional
Italia 23.27 26.0 7.2 28.5
Espafia 19.29 25.6 6.8 24.8
Portugal 19.04 235 55 13.6
Argentina 18.51 215 4.5 8.9
Holanda 17.41 23.2 5.1 22.6
Inglaterra 17.35 24.8 6.9 20.4
Francia 16.55 24.8 5.4 19.3
Brasil 15.00 21.1 3.1 2.7
Alemania 14.05 25.2 6.1 36.4
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Figura 58 .Distribucion de las ventas de jugadores entre las diferentes ligas
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Con respecto a las caracteristicas de los jugadores vendidos por las ligas que han vendido mas del 2°5%
de los jugadores podemos destacar que:

o ltalia es la liga que consigue vender por un precio medio més elevado mientras que Alemania es
la que vende por importes menores.

e Las ligas que venden jugadores mas joévenes son la brasilefia y la argentina (21’1 y 21°5 afios,
respectivamente). Las que venden jugadores de mas edad son Italia y Espafia (26 y 25’6 afios).

e ltalia, Inglaterra y Espafia venden jugadores con mas experiencia (7’2, 6’9 y 6’8 afios,
respectivamente). Los jugadores con menos experiencia son vendidos por clubes brasilefios y
argentinos (3’1 y 4°5)

e Los clubes de la Bundesliga venden a los jugadores con mayor nimero de partidos como
internacional (36’4 veces). Es claramente muy superior a las 28’5 veces, que tienen de media, los
traspasos procedentes de la liga italiana. Por el otro extremo, los clubes brasilefios consiguen
traspasar jugadores con muy poco nimero de partidos internacionales (2°7).

e Teniendo en cuenta el ratio de nimero de veces como internacional respecto a la edad, los
mejores traspasos son los de Alemania (1°44), seguido de Italia (1°10) y Holanda (0°97).
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Exponemos ahora la distribucion de los jugadores segun ligas, rendimiento y afios.

Tabla 66. Nimero de jugadores promesa traspasados por cada liga-afio.

Promesa | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Total
Italia 2 1 1 1 1 6
Inglaterra 3 1 1 2 - 1 2 1 11
Espafia 1 1 1 4
Francia 1 1 2
Portugal 1 1 2
Holanda 1 1
Brasil 1 1 1 3 6
Argentina 1 2 3
Ucrania 1 1
Serbia 1 1

Total 6 5 2 4 - 3 5 12 37

Tabla 67. Nimero de jugadores internacionales traspasados por cada liga-afio.

Internacionales | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Total
Italia 3 17 7 2 8 3 3 5 48
Inglaterra 5 4 2 4 2 6 4 12 39
Espafia 11 7 2 4 2 6 3 6 41
Francia 4 2 2 8 2 3 7 33
Portugal 1 2 1 4 2 - 4 14
Alemania 1 1 - - 1 2 5 3 13
Holanda 1 1 - 2 2 - 1 3 10
Brasil 1 1 2 4
Argentina 3 2 1 6
Rusia 1 1 2 4
Escocia - 1 - - 1 - - 2 4
Ucrania 1 1 2
Serbia 1
Croacia 2 2
Noruega 1 1
Bélgica 1 1
Turquia 1 1
Chequia 1 1
Georgia 1 1

Total 34 39 16 15 29 22 22 49 226

Tabla 68. NUmero de jugadores estrellas traspasados por cada liga-afio.

Estrellas | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Total
Italia 2 3 1 2 8
Inglaterra 2 1 1 1 5
Espafia 1 1 2

Total 1 2 3 3 1 1 3 1 15
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Exponemos ahora la distribucidn de los jugadores segin ligas, edad media del traspaso y afio del
mismo.

Tabla 69. Edad media de los jugadores vendidos por cada liga —afio.

Edad media | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Total
Italia 26,33 | 25,86 | 26,36 | 25,75 | 26,00 | 25,67 | 27,17 | 26,33 | 26,15
Inglaterra 23,88 | 27,00 | 22,67 | 24,63 | 22,67 | 2429 | 26,43 | 25,36 | 24,89
Espafia 25,69 | 26,71 | 27,00 | 26,50 | 23,00 | 23,88 | 25,75 | 26,00 | 25,60
Francia 24,80 | 26,20 | 22,00 | 26,50 | 24,75 | 22,00 | 24,33 | 25,13 | 24,80
Portugal 22,50 - 21,50 | 18,00 | 24,25 | 26,00 - 22,20 | 22,88
Alemania 24,00 | 26,00 26,00 | 25,00 | 25,00 | 25,33 | 2515
Holanda 28,00 | 25,00 - 23,50 | 21,50 - 26,00 | 21,50 | 23,18
Brasil 24,00 | 21,00 - 24,00 - 21,50 - 19,20 | 20,80
Argentina 22,67 | 21,00 | 24,00 - - - 18,00 | 19,50 | 21,22
Rusia - - - - 27,00 | 24,00 - 23,00 | 24,25
Escocia - 26,00 - - 26,00 - - 23,50 | 24,75
Ucrania 26,00 | - - - - - - 26,50 | 26,33
Serbia 21,00 | 24,00 | - - - - - - 22,50
Croacia - - - - - - - 22,50 | 22,50
Noruega 19,00 | - 19,00
Bélgica - 23,00 | - - - - - - 23,00
Turquia - - - - - - 27,00 | - 27,00
Chequia 20,00 | - - - - - - - 20,00
Georgia 22,00 | - - - - - - - 22,00

6.2.3.- Andlisis de las ligas vendedoras incluidos en los TOP-10.

Tabla 70. Nimero de jugadores incluidos en el Top10 por ligas vendedoras y afio de traspaso.

Ligas vendedoras | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Total | (%)
Espafia 7 1 0 3 1 5 2 1 20| 25,0%
Italia 2 7 8 3 3 1 3 0 27| 33,8%
Inglaterra 1 0 1 3 2 2 1 3 13| 16,3%
Alemania 0 0 0 0 0 0 0 1 1| 1,3%
Holanda 0 1 0 0 0 0 1 1 3] 3,8%
Argentina 0 1 0 0 0 0 1 0 2| 2,5%
Francia 0 0 1 1 1 1 1 1 6| 7,5%
Portugal 0 0 0 0 3 0 0 3 6| 7,5%
Brasil 0 0 0 0 0 1 0 0 1| 1,3%
Noruega 0 0 0 0 0 0 1 0 1] 1,3%

6.3.- Ranking de Revalorizacién.

A continuacion vamos a comparar la diferencia entre recursos obtenidos por los fichajes menos los
recursos invertidos en los fichajes. Exponemos esto datos en funcién de las ligas y los afios del estudio.
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Tabla 71. Ranking de revalorizaciones en el periodo 2000-2007.

Saldo 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Total

Francia 38,50 45,40 34,80 22,30 79,40 23,00 48,30 110,00 401,70
Portugal 30,00 - 25,80 17,80 83,00 26,00 - 122,00 304,60
Holanda -2,20 28,50 - 30,00 34,00 - 18,00 69,25 177,55
Argentina 53,20 46,40 10,50 - - - 23,00 33,00 166,10
Brasil 11,00 21,00 - 10,00 - 39,00 - 10,00 66,00 137,00
Alemania 5,50 - 8,00 - - 33,80 - 25,00 39,20 - 23,00 4,90
Escocia - 13,50 - - 11,30 - - 25,50 50,30
Rusia - - - - 12,00 - 15,50 - 22,00 18,50
Chequia 14,50 - - - - - - - 14,50
Italia -236,80 | 55,40 70,40 33,80 34,50 - 38,00 89,00 - 22,00 - 13,70
Croacia - - - - - - - 28,00 28,00
Serbia 14,00 13,00 - - - - - - 27,00
Noruega - - - - - - 23,00 - 23,00
Georgia 18,00 - - - - - - - 18,00
Ucrania 18,00 - - - - - - -1,00 17,00
Turquia - - - - - - 12,00 - 12,00
Bélgica - 10,00 - - - - - - 10,00
Qatar - - - - - - - - 15,00 - 15,00
Espafia 50,70 -73,90 | -8150 | 30,30 - 89,50 53,50 -99,00 | -203,00 | -412,40
Inglaterra | -14,40 | -151,30 | - 60,00 | - 110,40 | - 164,70 | - 113,00 | - 143,50 | - 211,75 | - 969,05

Tabla 72. Ranking resumen por cada liga

Total Porcentajes
Inglaterra | -969,05 -68,72%
Espafia - 412,40 -29,25%
Qatar - 15,00 -1,06%
Italia - 13,70 -0,97%
Alemania 4,90 0,35%
Bélgica 10,00 0,71%
Turquia 12,00 0,85%
Chequia 14,50 1,03%
Ucrania 17,00 1,21%
Georgia 18,00 1,28%
Rusia 18,50 1,31%
Noruega 23,00 1,63%
Serbia 27,00 1,91%
Croacia 28,00 1,99%
Escocia 50,30 3,57%
Brasil 137,00 9,72%
Argentina 166,10 11,78%
Holanda 177,55 12,59%
Portugal 304,60 21,60%
Francia 401,70 28,49%
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Capitulo Séptimo: Las
Canteras.

Analisis de las canteras del mercado
mundial de jugadores de futbol de alto
nivel: periodo 2000-2007.



Informe sobre el
mercado de traspasos de

futbolistas

Analisis de las canteras del mercado de
traspaso de futbolistas desde 2000 a
2007

Este capitulo tiene como objetivo transmitir la informacidn sobre las canteras que han desarrollado los
jugadores que incluidos entre los principales fichajes.

7.1.- Andlisis de las canteras de los fichajes del 2007.

7.1.1.- Cuadro General por jugadores fichados en el verano de 2007

Jugador
Jansen
Klose
Gabriel Milito
Heinze
Zarate
Pepe
Matuzalem
Anderson
Eduardo da Silva
Elano
Lucas
Pato
lIsinho
Willian
Owen Hargreaves
Arouna Koné
Touré
Keita
Corluka
Craig Gordon
Raul Garcia

Tabla 73. Cuadro General por jugadores fichados en el verano de 2007

Pais de Nacimiento

Alemania
Alemania
Argentina
Argentina
Argentina
Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Canada

Costa de Marfil
Costa de Marfil
Costa de Marfil
Croacia
Escocia
Espafa

Cantera origen
Borusia M.
FC Hamburgo
Club Atlético Independiente
Club Atlético Newell's Old Boys
Club Atlético Vélez Sarsfield
Corinthians Alagoano
Esporte Clube Vitéria de Bahia
Gremio Porto Alegre
NK Dinamo Zagreb U19
Guarani FC
Gremio Porto Alegre
Internacional Porto Alegre
S.E. Palmeiras
Corinthians Sao Paulo
Bayern Munich
Rio Sport d'’Anyama
ASEC Abidjan
Esbjerg FB
NK Dinamo Zagreb U19
Heart of Midlothian Football Club
Osasuna

Liga
Alemana
Alemana
Argentina
Argentina
Argentina
Brasilefia
Brasilefia
Brasilefia
Croata
Brasilefia
Brasilefia
Brasilefia
Brasilefia
Brasilefia
Alemana
Marfilefia
Marfilefia
Danesa
Croata
Escocesa
Espafiola
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Reyes

Fernando Torres
Franck Ribery
Abidal

Thierry Henry
Younes Kaboul
Sulley Ali Muntari
Florent Malouda
Drenthe

Robben

Wesley Sneijder
Babel

David Suazo
Woodgate
Darren Bent
Kieron Dyer
Reo-Coker
Scott Parker
Luca Toni
Rolando Bianchi
Vincenzo laquinta
Utaka

Yakubu

Manuel Fernandes
Simao

Nani

Jorge Andrade
Tiago

Chivu

Zigic

Forlan

Bale

Craig Bellamy

Esparfia
Espafa
Francia
Francia
Francia
Francia
Ghana
Guyana
Holanda
Holanda
Holanda
Holanda
honduras
Inglaterra
Inglaterra
Inglaterra
Inglaterra
Inglaterra
Italia
Italia
Italia
Nigeria
Nigeria
Portugal
Portugal
Portugal
Portugal
Portugal
Rumania
Serbia
Uruguay
Wales
Wales

7.1.2.- Cuadro por pais de nacimiento
Tabla 74. Cuadro por pais de nacimiento

Pais de Nacimiento

Alemania
Argentina
Brasil
Canada

Costa de Marfil

Croacia
Escocia
Espafia
Francia
Ghana
Guyana
Holanda
honduras
Inglaterra

Sevilla FC
Atlético de Madrid

Union Sportive Boulogne Céte d'Opale

Lyon Duchere
AS Ménaco
AJ Auxerre
Udinese

La Berrichonne de Chateauroux

Feyenoord Rotterdam B
FC Groningen

Ajax Amsterdam

Ajax Amsterdam
Olimpia Tegucigalpa
Leeds Utd.

Ipswich Town

Ipswich Town

Milton Keynes Dons FC
Charlton Athletic
Modena

Atalanta Bergamo
Reggiolo

Enugu Rangers

Julius Berger

Benfica

Sporting de Lisboa
Sporting de Lisboa

CD Estrela Amadora
Sporting Clube de Braga
FCM Resita

AIK Topola

Club Atlético Independiente
FC Southampton
Norwich City Football Club

Aportacion
2
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Espafiola
Espafiola
Francesa
Francesa
Francesa
Francesa
Italiana
Francesa
Holandesa
Holandesa
Holandesa
Holandesa
Hondurefia
Inglesa
Inglesa
Inglesa
Inglesa
Inglesa
Italiana
Italiana
Italiana
Nigeria
Nigeria
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Portuguesa
Rumana
Serbia
Argentina
Inglesa
Inglesa
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Italia
Nigeria
Portugal
Rumania
Serbia
Uruguay
Gales
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7.1.3.- Cuadro por club

Tabla 75. Cuadro por clubes

Club cantera origen Aportacion
Ajax Amsterdam 2
Club Atlético Independiente
Gremio Porto Alegre
Ipswich Town
NK Dinamo Zagreb U19
Sporting de Lisboa
AIK Topola
AJ Auxerre
AS Ménaco
ASEC Abidjan
Atalanta Bergamo
Atlético de Madrid
Bayern Munich
Benfica
Borusia M.
CD Estrela Amadora
Charlton Athletic
Club Atlético Newell's Old Boys
Club Atlético Vélez Sarsfield
Corinthians Alagoano
Corinthians Sao Paulo
Enugu Rangers
Esbjerg FB
Esporte Clube Vitdria de Bahia
FC Groningen
FC Hamburgo
FC Southampton
FCM Resita
Feyenoord Rotterdam B
Guarani FC
Heart of Midlothian Football Club
Internacional Porto Alegre
Julius Berger
La Berrichonne de Chateauroux
Leeds Utd.
Lyon Duchere
Milton Keynes Dons FC
Modena
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Norwich City Football Club
Olimpia Tegucigalpa
Osasuna

Reggiolo

Rio Sport d'’Anyama

S.E. Palmeiras

Sevilla FC

Sporting Clube de Braga
Udinese

Union Sportive Boulogne Cote d'Opale

7.1.4.- Cuadro por liga

[ e N e e e N

Tabla 76. Cuadro por liga

Liga
Brasilefia
Inglesa
Francesa
Portuguesa
Argentina
Holandesa
Italiana
Alemana
Espafiola
Croata
Marfilefia
Nigeria
Danesa
Escocesa
Hondurefia
Rumana
Serbia

7.1.5.- Jugadores fichados en invierno 2007

Aportacién
8
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Tabla 77. Jugadores fichados en el mercado de invierno de 2007

Jugador Pais de Nacimiento Cantera origen Liga
Breno Brasil Sao Paulo Brasilefia
Ever Banega Argentina Boca Juniors Argentina
Nicolas Anelka Francia PSG Francesa
Branislav Ivanovic | Serbia SREM Sremska Mitrovicam | Serbia
Martin Skrtel Slovakia Zenit de San Petersburgo Rusa
Mohamed Sissoko | Francia AJ Auxerre Francesa
Jonathan Woodgate | Inglaterra Leeds Utd. Inglesa
Alan Hutton Escocia Glasgow Rangers Escocesa
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7.2.- Andlisis de las canteras de los top10.

7.2.1.- Andlisis de las mejores canteras por ranking histérico de los Top-10.
Tabla 78. Las mejores canteras por ranking histdrico de los Top-10

Jugador Nace en Cantera Liga
2.000
Figo Portugal Sporting Lishoa Portuguesa
Crespo Argentina River Plate Buenos Aires Argentina
Overmars holanda Go Ahead Eagles Deventer Holandesa
Batistuta Argentina Newell’s Old Boys Argentina
Milosevic Servia Partizan Belgrado Serbia
Conceigao Flavio Brasil SE Palmeiras Sao Paulo Brasilefia
Seedorf Holanda Ajax Holandesa
Gerard Espafia FC Barcelona Espafiola
Lépez (Claudio) Argentina Club Estudiantes de la Plata Argentina
Hasselbaink Holanda AZ Alkmaar Holandesa
2001
Zidane Francia AS Cannes Francesa
Buffon Italia FC Parma Italiana
Mendieta Espafa FC Valencia Espafiola
Verén Argentina Estudiantes de la Plata Argentina
Rui Costa Portugal AD Fafe Portuguesa
Nedved Republica Checa Dukla Praga Republica Checa
Inzaghi Italia FC Piacenza Italiana
Thuram Francia AS Ménaco Francesa
Saviola Argentina River Plate Buenos Aires Argentina
Cassano Italia AS Bari Italiana
2002
Ferdinand Inglaterra West Ham Utd. Inglesa
Ronaldo Brasil Cruzeiro EC Belo Horizonte Brasilefia
Crespo Argentina River Plate Buenos Aires Argentina
Nesta Italia Lazio Italiana
Di Vaio Italia Lazio Italiana
Cannavaro Italia SSC Neapel Italiana
Almeyda Argentina River Plate Buenos Aires Argentina
Bresciano Australia FC Empoli Italiana
Morfeo Italia Atalanta Bergamo Italiana
Anelka Francia Paris St. Germain Francesa
2003
Reyes Espafia Sevilla Espafiola
Ronaldinho Brasil Gremio Porto Alegre Brasilefia
Duff Irlanda Blackburn Rovers Inglesa
Crespo Argentina River Plate Buenos Aires Argentina
Beckham Inglaterra Manchester Utd. Inglesa
Makelele Zaire Stade Brest Francesa
Mutu Rumania FC Arges Pitesti Rumana
Frey Francia AS Cannes Francesa
Verén Argentina Estudiantes de la Plata Argentina
Makaay Holanda Vitesse Arnheim Holandesa
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2004

Rooney Inglaterra FC Everton Inglesa
Drogba Costa de Marfil ~ Le Mans UC 72 Francesa
Adriano Brasil Flamengo Rio de Janeiro Brasilefia
Carvalho Portugal Leca FC Portuguesa
Etoo Camerun Real Madrid Espafiola
Emerson Brasil Gremio Porto Alegre Brasilefia
Samuel Argentina Newell’s Old Boys Argentina
Woodgate Inglaterra Leeds Utd. Inglesa
Deco Portugal Corinthians Sao Paulo Brasilefia
Cissé Francia AJ Auxerre Francesa
2005
Essien Ghana FC Liberty (GHA) Ghana
Wright-Phillips Inglaterra Nottingham Forest Inglesa
Sergio Ramos Espafa Sevilla Espafiola
Owen Inglaterra FC Liverpool Inglesa
Gilardino Italia FC Piacenza Italiana
Robinho Brasil FC Santos Brasilefia
Luque Espafia FC Barcelona B Espafiola
Baptista Brasil Sao Paulo FC Brasilefia
Vieira Francia AS Cannes Francesa
Samuel Argentina Newell’s Old Boys Argentina
2006
Shevchenko Ucrania Dinamo Kiev ucraniana
Carrick Inglaterra West Ham Utd. Inglesa
Diarra Mali Omilos Filathon Iraklion Griega
Ibrahimovic Bosnia Malmé FF Sueca
Joaquin Espafa Real Betis Sevilla B Espafiola
Aguero Argentina Club Atlético Independiente Avellaneda  Argentina
Obi Mikel Nigeria Plateau Utd. F.C. Nigeria
Kuyt Holanda FC Utrecht Francesa
Oliveira Brasil Portuguesa Santista FC Brasilefia
Berbatov Bulgaria Pirin Blagojevgrad Bulgara
2007
Robben Holanda FC Groningen Holandesa
Fernando Torres Espafa Atlético de Madrid Espafiola
Anderson Brasil Gremio Porto Alegre Brasilefia
Pepe Brasil Corinthians Alagoano Brasilefia
Wesley Sneijder Holanda Ajax Amsterdam Holandesa
Nani Portugal Sporting de Lisboa Portuguesa
Franck Ribery Francia Union Sportive Boulogne Cote d'Opale  Francesa
Owen Hargreaves  Canada Bayern Munich Alemana
Darren Bent Inglaterra Ipswich Town Inglesa
Thierry Henry Francia AS Mobnaco Francesa
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7.2.2.- Andlisis de las mejores canteras por ranking histérico de los top-10, cuadro por Club.

Tabla 79. Analisis de las mejores canteras por ranking historico de los top-10: cuadro por clubes

Club Aportacién
River Plate Buenos Aires 5
AS Cannes

Gremio Porto Alegre
Newell’s Old Boys

Ajax Amsterdam

AS Monaco

Estudiantes de la Plata
FC Barcelona B

FC Piacenza

Lazio

Sevilla

Sporting Lisboa

West Ham Utd.

AJ Auxerre

AS Bari

Atalanta Bergamo
Atlético de Madrid

AZ Alkmaar

Bayern Munich
Blackburn Rovers

Club Atlético Independiente Avellaneda
Club Estudiantes de la Plata
Corinthians Alagoano
Corinthians Sao Paulo
Cruzeiro EC Belo Horizonte
Dukla Praga

Dinamo Kiev

FC Arges Pitesti

FC Empoli

FC Everton

FC Groningen

FC Liberty (GHA)

FC Liverpool

FC Parma

FC Santos

FC Utrecht

FC Valencia

Flamengo Rio de Janeiro
Go Ahead Eagles Deventer
Ipswich Town

Le Mans UC 72

Leca FC

Leeds Utd.

Malmé FF

Manchester Utd.
Nottingham Forest
Omilos Filathon Iraklion
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Paris St. Germain
Partizan Belgrado

Pirin Blagojevgrad
Plateau Utd. F.C.
Portuguesa Santista FC
Real Betis Sevilla B
Real Madrid

Sao Paulo FC

SE Palmeiras Sao Paulo
SSC Neapel

Stade Brest

Union Sportive Boulogne Céte d'Opale
Vitesse Arnheim

AD Fafe
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7.2.3.- Andlisis de las mejores canteras por ranking histérico de los top-10, Cuadro por Liga.

Tabla 80. Analisis de las mejores canteras por ranking histérico de los top-10: cuadro por Liga.
Liga Aportacién

Argentina 12
Brasilefia 11
Francesa
Inglesa
Italiana
Espafiola
Holandesa
Portuguesa
Bllgara
Ghana
Griega
Nigeria
Checa
Rumana
Serbia
Sueca
ucraniana
Alemana

[EE
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PR RPRRPRPRRRPRRPERERANO®®DOO

7.3.- La nacionalidad de los jugadores.

Observamos ahora los fichajes en funcidn de su nacionalidad. Asi podemos analizar la contratacion de
los jugadores en cada uno de los afios en funcidn del pais donde nacieron.
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Tabla 81. La nacionalidad de los jugadores fichados en el periodo 2000-2007

N° de jugadores

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007 | Total

Inglaterra

5

SN

2

4

3

6

2

Francia

6

2

Brasil

3

3

Italia

Argentina

Espafia

NN [WIN

Portugal

NINW(DO (|-

N[N W|F-

Holanda

NN (N

NI RN WO

w

Serbia

Chequia

RPN NOIN|O (R~

Irlanda

RPIRPINWW|~(N

Nigeria

Alemania

Bulgaria

PR (NP

Camerudn

[N

Costa de Marfil

Rumania

-

Uruguay

Australia

Bélgica

Chile

Colombia

Escocia

Ghana

Mali

Suecia

Ucrania

Gales

Bielorrusia

Canada

Croacia

Dinamarca

Georgia

Grecia

Guyana

Honduras

Islandia

Jamaica

Japén

Congo

Paraguay

Senegal

Sierra Leona

Eslovaquia

Togo
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7.4.- Andlisis de los jugadores por nacionalidad.

7.4.1.- Jugador inglés.

Tabla 82. Andlisis de los jugadores ingleses.

Inglaterra
NuUmero de jugadores 32

Pais preferido
Inglaterra | 29
Espafia| 3
Posicion N° Inversion Inversion media
Portero| 0 - -
Defensa| 9| 157,10 17,46
Medio | 10| 172,40 17,24
Delantero | 13| 212,85 16,37
Rendimiento
Promesa| 10| 123,40 12,34
Internacional | 19| 356,95 18,79
Estrella| 3 62,00 20,67
Edades
Mayores 29| 1 12,00 12,00
de26-29| 9| 160,40 17,82
de23-25|14| 223,65 15,98
de 18-22| 8| 146,30 18,29

7.4.2.- Jugador espariol.

Tabla 83. Analisis de los jugadores espafioles

Espafia
Numero de jugadores 22
Pais preferido
Espaia | 14
Inglaterra| 5
Italia| 3
Posicion N° Inversion  Inversion media
Portero | O 0 0
Defensa | 2 51 25,5
Medio | 10 182,7 18,27
Delantero | 10 184,6 18,46
Rendimiento
Promesa | 4 92 23,00
Internacional | 18 326,3 18,13
Estrella| O 0 -
Edades
Mayores 29 | 0 - -
de26-29| 6 113,80 18,97
de23-25(12| 223,70 18,64
de18-22| 4 80,80 20,20
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7.4.3.- Jugador brasilefio.
Tabla 84. Analisis de los jugadores brasilefios

Brasil
Nimero de jugadores 30
Pais preferido
Espafia | 9
Inglaterra | 4
Italia| 6
Ucrania | 2
Francia | 4
Alemania | 4
Brasil | 1
Posicion N°  Inversion Inversion media
Portero| O - -
Defensa | 9 172,50 19,17
Medio | 9 151,00 16,78
Delantero | 12 244,30 20,36
Rendimiento
Promesa | 8 134,00 16,75
Internacional | 21 421,80 20,09
Estrella| 1 12,00 12,00
Edades
Mayores 29| 1 16,00 16,00
de26-29|11 216,00 19,64
de23-25| 7 138,30 19,76
de 18-22 |11 197,50 17,95

7.5.4.- Jugador francés.

Tabla 85. Andlisis de los jugadores franceses

Francia
NuUmero de jugadores 31
Pais preferido
Inglaterra | 13
Espafia| 6
Italia| 7
Francia| 4
Alemania | 1
Posicion N° Inversion Inversién media
Portero | 3 44,50 14,83
Defensa | 7 111,80 15,97
Medio | 10 206,30 20,63
Delantero | 11 197,30 17,94
Rendimiento
Promesa | 4 62,00 15,50
Internacional | 25 469,90 18,80
Estrella| 2 28,00 14,00
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Edades

Mayores 29 | 3 50,50 16,83
de26-29|16 305,60 19,10
de23-25|9 165,80 18,42
de18-22| 3 38,00 12,67

7.4.5.- Jugador italiano.
Tabla 86. Andlisis de los jugadores italianos

Italia
NuUmero de jugadores 24
Pais preferido
Inglaterra| 3
Espafia | 4
Italia | 16
Alemania | 1
Posicion N° Inversion Inversién media
Portero| 2 36,00 18,00
Defensa | 3 58,00 19,33
Medio | 6 120,40 20,07
Delantero | 13 258,50 19,88
Rendimiento
Promesa| 5 90,00 18,00
Internacional | 18 354,40 19,69
Estrella| 1 28,50 28,50
Edades
Mayores 29 | 2 36,00 18,00
de 26 -29(13 238,40 18,34
de23-25| 6 140,50 23,42
de 18-22]| 3 58,00 19,33

7.4.6.- Jugador Portugués:

Tabla 87. Analisis de los jugadores portugueses

Portugal
Numero de jugadores 20
Pais preferido

Espafia

Italia

Francia

Inglaterra

Rusia

Posicion N° Inversion Inversion media
Portero

Defensa | 4 71,10 17,78

Medio | 13 286,50 22,04

Delantero | 3 50,00 16,67

RO |INO (01

o
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Rendimiento

Promesa | 0 - -
Internacional | 19 389,80 20,52
Estrella| 1 17,80 60,00

Edades

Mayores 29 | 1 11,00 11,00
de26-29]| 7 193,00 27,57
de23-25] 8 132,50 16,56
de18-22]| 4 71,10 17,78

7.4.7.- Jugador argentino

Tabla 88. Andlisis de los jugadores argentinos

Argentina
Numero de jugadores 23
Pais preferido
Inglaterra 4
Espafia 10
Italia 8
Qatar 1
Posicion N° Inversion Inversion media
Portero| 0O - -
Defensa| 6 159,10 26,52
Medio| 8 140,40 17,55
Delantero| 9 225,00 25,00
Rendimiento
Promesa| 4 69,00 17,25
Internacional | 15 328,40 21,89
Estrella| 4 127,10 31,78
Edades
Mayores 29| 2 49,50 24,75
de26-29( 11 223,20 20,29
de23-25| 2 65,50 32,75
de 18-22| 8 186,30 23,29

7.4.8.- Jugador holandés.
Tabla 89. Analisis de los jugadores holandeses

Holanda
Numero de jugadores 18
Pais preferido
Inglaterra 8
Espafia 5
Italia 4
Alemania 1
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Posicion N° Inversion Inversion media
Portero| 1 10,30 10,30
Defensa| 5 75,90 15,18
Medio| 6 139,50 23,25
Delantero| 6 120,05 20,01
Rendimiento
Promesa| 1 13,00 13,00
Internacional | 16 335,75 20,98
Estrella| 1 15,00 15,00
Edades
Mayores 29| 3 35,80 11,93
de26-29| 6 138,50 23,08
de23-25| 6 141,20 23,53
de 18 -22| 3 48,25 16,08

Tabla 90. Sumario del precio medio pagado en funcion de las nacionalidades de los jugadores

Edades Inglaterra | Espafia | Brasil Francia | Italia | Portugal | Argentina
Mayores 29| 12,00 - 16,00 16,83 18,00 11,00 24,75
de26-29| 17,82 18,97 19,64 19,10 18,34 27,57 20,29
de23-25| 15,98 18,64 19,76 18,42 23,42 16,56 32,75
de18-22| 18,29 20,20 17,95 12,67 19,33 17,78 23,29
Posicion
Portero - - - 14,83 18,00 - -
Defensa| 17,46 25,5 19,17 15,97 19,33 17,78 26,52
Medio| 17,24 18,27 16,78 20,63 20,07 22,04 17,55
Delantero| 16,37 18,46 20,36 17,94 19,88 16,67 25,00
Rendimiento
Promesa| 12,34 23,00 16,75 15,50 18,00 - 17,25
Internacional 18,79 18,13 20,09 18,80 19,69 20,52 21,89
Estrella| 20,67 - 12,00 14,00 28,50 60,00 31,78
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Capitulo Octavo: Los
agentes de los jugadores

Analisis de los agentes en el mercado
mundial de jugadores de futbol de alto
nivel: periodo 2000-2007.



Informe sobre el
mercado de traspasos de
futbolistas

Andlisis de los agentes en el mercado de
traspaso de futbolistas desde 2000 a
2007

El capitulo octavo tiene como objetivo transmitir la informacion sobre las agentes que han intervenido
en los fichajes de alto nivel durante el periodo de estudio.

8.1.- Agentes de los jugadores Top-10.

Una de las cuestiones que nos planteabamos era cémo se influian en el mercado los intermediarios.
Para conocer este mercado, nos parecia especialmente interesante analizar si existe una concentracion
de fichajes en manos de determinados agentes o por si el contrario hay bastante dispersiéon. Como se
puede observar, sobretodo en lo que hace referencia a los Top, la dispersién es muy alta, destacando
agentes por zonas geograficas y mercados de origen. A continuacion reflejamos los datos
correspondientes a este analisis.

Tabla 91. Agentes de los jugadores Top-10 del afio 2000.

Jugador Agencia / Agente
Figo Figer, Juan
Crespo KBM
Overmars Jansen Sports Promotion
Batistuta Aloisio, Settimio
Milosevic Vekic, Zoran

Conceicao Flavio Litos, Miguel
Seedorf Seedorf, Johann
Gerard Familia Gerard

Lépez (Claudio) Familia Lopez
Hasselbaink Nijman, Humphrey
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Tabla 92. Agentes de los jugadores Top-10 del afio 2001.

Jugador Agencia / Agente
Zidane Migliaccio, Alain
Buffon Martina, Silvano
Mendieta Carvajal, Ginés
Veron KBM
Rui Costa | SUPERFLUTE
Nedved Nehoda Sport
Inzaghi PDP s.r.l. Pasqualin D’ Amico Partners
Thuram Damiani, Oscar
Saviola Cabrera, Alfredo
Cassano Bozzo, Giuseppe

Tabla 93. Agentes de los jugadores Top-10 del afio 2002

Jugador Agencia / Agente
Ferdinand SEM Group plc.
Ronaldo Martins, Alexandre
Crespo KBM
Nesta Gea World S.p.A.
Di Vaio Gea World S.p.A.
Cannavaro Fedele, Gaetano
Almeyda M.S.M. International
Bresciano Berti, Sergio
Morfeo Berti, Sergio
Anelka Anelka, Claude

Tabla 94. Agentes de los jugadores Top-10 del afio 2003

Jugador Agencia / Agente
Reyes Reyes, Francisco
Ronaldinho Assis, Roberto
Duff Devlin, Pat
Crespo KBM
Beckham WMG Management (SFX Sports)
Makelele Fidustar
Mutu Roggi Sportmanagement
Frey Foot Payan
Veron KBM
Makaay Jansen Sports Promotion
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Tabla 95. Agentes de los jugadores Top-10 del afio 2004

Jugador Agencia / Agente
Rooney ProActive Management / PLC
Drogba Mondial Promotion
Adriano Gilmarsports
Carvalho GESTIFUTE
Etoo Grupo Santos Idub
Emerson Veloz, Gilmar
Samuel Balbo, Abel
Woodgate | WMG Management (SFX Sports)
Deco GESTIFUTE
Cissé Stojic, Ranko

Tabla 96. Agentes de los jugadores Top-10 del afio 2005

Jugador Agencia / Agente
Essien Piveteau, Fabien
Wright-Phillips Gordon, Colin

Sergio Ramos

Familia Ramos

Owen WMG Management (SFX Sports)
Gilardino Bonetto, Guiseppe

Robinho Figer, Juan

Luque Ferrer, Manuel

Baptista Figer, Juan

Vieira Fidustar

Samuel Balbo, Abel

Tabla 97. Agentes de los jugadores Top-10 del afio 2006

Jugador Agencia / Agente
Shevchenko Damiani, Oscar
Carrick Skillequal Ltd.
Diarra Guerra, Frederic
Ibrahimovic Raiola, Mino
Joaquin 4Sports & Entertainment
Agliero IMG
Obi Mikel Shittu, John
Kuyt Jansen Sports Promotion
Oliveira Assis, Roberto
Berbatov Dantchev, Emil Ivanov
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Tabla 98. Agentes de los jugadores Top-10 del afio 2007

Jugador Agencia / Agente
Robben Beratung durch F.
Fernando Torres | Bahia
Anderson GESTIFUTE
Pepe GESTIFUTE
Sneijder Essel sports management
Nani GESTIFUTE
Ribery Bernés, Jean-Pierre

Hargreaves Grill, Roman

Darren Bent

Stellar Football Ltd

Thierry Henry

SEM Group plc.

En resumen, las agencias mas acostumbradas a negociar contratos de jugadores Top son:

Tabla 99. Ranking de los agentes de los jugadores Top-10

Agencia N° de traspasos | Jugadores
KBM 5 Crespo, Veron
Gestifute 5 Carvalho, Deco, Anderson, Pepe,Nani
Juan Figer 3 Figo, Baptista, Robinho
Jansen Sports Promotion 3 Overmars, Makaay, Kuyt
WMG Management (SFX Sports) 3 Beckham, Woodgate, Owen
Roberto Assis 2 Ronaldinho, Oliveira
Angel Balbo 2 Samuel
Berti, Sergio 2 Bresciano, Morfeo
Damiani, Oscar 2 Thuram, Shevchenko
Fidustar 2 Makelele, Vieira
Gea World S.p.A. 2 Nesta, Di Vaio
SEM Group plc. 2 Ferdinand , Henry

8.2.- Las fechas en las que se han producido los movimientos del mercado.

Uno de los factores que pueden explicar los sobreprecios pagados son las prisas al realizar un fichaje.
Por este motivo hemos analizado el momento en el que se han realizado los 10 fichajes mas caros de
cada temporada.

Tabla 89: fechas de las contrataciones de los jugadores Top-10

fecha fecha

Jugador fichaje Jugador fichaje
2.000 2001

Figo julio Zidane julio

Crespo julio Buffon julio

Overmars julio Mendieta julio
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Batistuta julio Veron julio
Milosevic julio Rui Costa julio
Conceicao Flavio julio Nedved julio
Seedorf julio Inzaghi julio
Gerard julio Thuram julio
Lopez (Claudio) julio Saviola julio
Hasselbaink julio Cassano julio
2002 2003
Ferdinand julio Reyes ene-04
Ronaldo julio Ronaldinho julio
Crespo julio Duff julio
Nesta julio Crespo julio
Di Vaio julio Beckham julio
Cannavaro julio Makelele julio
Almeyda julio Mutu agosto
Bresciano julio Frey julio
Morfeo julio Veron julio
Anelka julio Makaay julio
2004 2005
Rooney ene-05 Essien julio
Drogba julio Wright-Phillips julio
Adriano ene-04 Sergio Ramos julio
Carvalho julio Owen julio
Etoo julio Gilardino julio
Emerson julio Robinho julio
Samuel julio Luque julio
Woodgate julio Baptista julio
Deco julio Vieira julio
Cissé julio Samuel julio
2006 2007
Shevchenko julio Robben agosto
Carrick julio Fernando Torres julio
Diarra agosto Anderson julio
Ibrahimovic agosto Pepe julio
Joaquin julio Sneijder agosto
Agliero julio Nani julio
Obi Mikel julio Ribery julio
Kuyt agosto Hargreaves julio
Oliveira agosto Darren Bent julio
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Berbatov julio Thierry Henry julio

En resumen, 70 de los fichajes mas caros se realizaron en el mes de julio, 7 en agosto y 3 en el mercado
de invierno. Esto podria indicar que las inversiones mas caras responden a una planificacion previa.
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Conclusiones del informe
sobre el mercado de
traspasos de futbolistas

Conclusiones sobre el mercado
mundial de traspaso de futbolistas
desde 2000 a 2007



Informe sobre el
mercado de traspasos de
futbolistas

Conclusiones sobre el mercado de
traspaso de futbolistas desde 2000 a 2007

Caracteristicas generales de los traspasos durante el periodo 2000-2007

Durante el periodo de estudio se han producido un total de 278 traspasos de jugadores de futbol por un
importe superior o igual a 10 millones de euros. La edad media de esos traspasos ha sido de casi 25 afios.
Los jugadores mas jovenes por los que se ha pagado mas de 10 millones tenian 18 afios, siendo el
holandés Stam el jugador de méas edad que ha sido traspasado por mas de 10 millones. Con 33 afios fue
traspasado en 2004 por la Lazio al Milan.

En el periodo de estudio se ha observado como la contratacion de jugadores por importes elevados ha
experimentado un bache a partir del afio 2001 recuperandose en el 2007. En cuanto al ndmero de
jugadores contratados ha habido una recuperacion en 2007 que es el afio con mas traspasos por encima de
los 10 millones de euros. Sin embargo, esta recuperacion se compensa con el importe medio de los
mismos que ha sido decreciente desde 2001.

Figura 59.Procedencia de los clubes compradores 2000-2007

Otros
12%

Francia
10%

Premier

Bundesliga 37%

5%

Serie A
17% La Liga
19%

Durante el periodo completo de estudio, la Premier League inglesa ha sido la liga que mayor proporcién
de equipos compradores ha tenido. Un 37% de los clubes que han comprado jugadores por importes
elevados ha pertenecido a la Premier. Después le sigue la Liga espafiola que con 8 equipos compradores
representa un 19% del total. La tercera liga con peso comprador es la italiana que aporta el 17% de los
equipos compradores. Los equipos alemanes y franceses son casi testimoniales en este ranking.
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Puntualmente, han aparecido equipos como el Dinamo de MoscU, el Shakhtar, PSV, Corintians y el Al-
Saad.

En el afio 2007, las compras de jugadores por elevados importes se han concentrado mas ain en la
Premier y la Liga. En esta temporada, 9 clubes ingleses y 6 espafioles han realizado esfuerzos
compradores para hacerse con los servicios de jugadores de primer nivel. Solo los tres clubes mas
poderosos de la liga italiana han adquirido jugadores con coste por encima de los 10 millones de euros. El
Bayern de Munich tras varias temporadas aparece entre la lista de los mas inversores.

Figura 60. Procedencia de los clubes compradores 2007
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Si analizamos los equipos compradores, a lo largo de todo el periodo, y consideramos aquellos que han
invertido por encima de la media, resulta que entonces sélo aparecen clubes ingleses (6), italianos (6) y
espafioles (3). En este conjunto de clubes Ilama la atencién tres clubes italianos que han afrontado
recientemente graves situaciones econdmicas como son la Lazio, la Roma y especialmente el Parma. En
el caso de la Lazio y el Parma, después de unos ejercicios iniciales en los que realizaron un enorme
esfuerzo inversor, debido a sus dificultades financieras se vieron obligados a desprenderse de sus
principales jugadores, de manera que el Parma presenté un balance de inversiones-desinversiones que
supuso unas entradas de caja al club por importe neto de 215’5 millones de euros y la Lazio de 27°9
millones de euros.

En cuanto a la actividad inversora en futbolistas en 2007, cabe destacar que 23 equipos han realizado un
total de 54 fichajes por importe superior a los 10 millones de euros. La Liga espafiola marcé la pauta en
esta temporada puesto de 3 de los 5 clubes que mas han invertido son espafioles. Real Madrid, Barcelona
y Atlético de Madrid han incorporado 14 jugadores por un importe conjunto de 265 millones de euros.
Llama la atencién la desaparicién del Chelsea de los primeros puestos ya que s6lo compré un jugador por
21 millones. EI Manchester Utd. y el Liverpool han realizado el mayor esfuerzo inversor por parte de los
clubes britanicos, junto con un Tottenham que, a pesar de sus inversiones comenz6 de forma
decepcionante su participacion en la Premier. El Bayern de Munich ha tirado la casa por la ventana para
volver a ser el club de referencia en la Bundesliga fichando a 4 futbolistas por una suma de 60 millones
de euros.

En la temporada 2007 llama la atencion la incorporacion de nuevos clubes al grupo de inversores en
futbolistas caros. El Shakhtar ha fichado dos jugadores brasilefios por un importe total de 24 millones de
euros. El Portsmouth también ha incorporado 2 jugadores procedentes de clubes franceses por un importe
conjunto de 20 millones de euros. El Al-Saad qatari ha fichado a Zarate procedente del Vélez por 15
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millones de euros. También se incorporan a esta lista el Sunderland y el Sevilla que por primera vez
realiza un fichaje de un jugador por encima de los 10 millones de euros al adquirir a Arouna Koné al PSV
por 12 millones de euros.

Resulta llamativo que de los 15 clubes con mejor coeficiente UEFA (ranking 2003/2007) 12 figuran entre
los clubes mas compradores. Solo el FC Porto, el PSV Eindhoven y el Newcastle Utd. aparecen entre los
mejores clubes por ranking UEFA sin figurar entre los mas compradores. Es mas, los dos clubes figuran
sin embargo en la lista de clubes que han vendido jugadores. EI FC Porto vendi6é en 2007 dos jugadores
por un importe total de 61’5 millones de euros y el PSV vendié6 a Koné al Sevilla como se dijo
anteriormente. Este seria el tipico exponente de clubes que alcanzan el éxito deportivo y aprovechan la
situacion para colocar sus mejores jugadores en el mercado. Pueden actuar asi por su posicién dominante
en sus respectivas ligas. Por su parte, el Newcastle Utd. se halla entre los diez clubes que mayor inversién
neta (ventas de jugadores menos compras de jugadores) ha realizado desde el afio 2000.

Tabla 100. Posicién neta de los clubes (2000/2007)

Equipo Mill. de €

1 | Chelsea -466.6

2 | Real Madrid -426.7

3 | Barcelona -279.7

4 | Manchester Utd. -266.2

5 | Inter -225.7

6 | Milan -189.9

7 | Liverpool -151.2

8 | Tottenham -125.9

9 | Juventus -111.9
10 | Newcastle Utd. -91.5
11 | Bayern Munich -86.3
12 | Atlético de Madrid -32.7
13 | Arsenal -31.0
14 | Borusia Dormunt -27.5
15 | Dinamo Kiev -26.0
16 | Deportivo -24.4
17 | Roma -24.0
18 | Portsmouth -20.0
19 | Al-Saad -15.0
20 | Aston Vila -14.7
21 | Sunderland -13.5
22 | Bolton -12.0
23 | Fulham -10.4
24 | Middlesbrough -8.1
25 | Valencia -1.6
26 | Zaragoza -1.2
27 | Shakhtar -1.0
28 | Blackburn Rovers 3.6
29 | Corintians 4.0
30 | Gremio 10.0
31 | Koln 10.0
32 | Standard Luttich 10.0
33 | Villarreal 10.0
34 | Wigan Athletic 10.0
35 | Wolfsburg 10.0
36 | Milton 10.5
37 | Perugia 10.5
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