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RESUMEN:

El deporte, através de cual quiera de sus manifestaciones, constituye uno de |os sectores con mayor importancia econémica.
En concreto, cabe sefialar que cualquier evento deportivo se identifica con la generacion de ingresos y beneficios para los
territorios que los acogen. Dentro de éstos, existen un amplio nimero de acontecimientos que se organizan a nivel local,
provincial o autondmico y que pese a no despiertan gran interés en los medios de comunicacion tienen una gran capacidad
paralageneracion de impacto econémico (riqueza) a atraer a un muchos participantes y espectadores.

La presente comunicacion se centra en estos eventos deportivos de reducida dimensién (tanto econémica y socia) que, sin
embargo, muestran un gran interés desde el punto de vista de su impacto econdmico. Con estafinalidad se definen los factores
claves de los eventos deportivos para, posteriormente, realizar un acercamiento conceptual a andlisis de su impacto econémico
y alos diferentes métodos que existen en la literatura para su medicion. Igualmente, se concretan los aspectos necesarios para
e planteamiento de un modelo de impacto econémico para concluir con € desarrollo y concrecion de una metodologia para la
cuantificacion del impacto econémico generado por un evento deportivo en su ambito territorial de referencia.

PALABRAS CLAVE: Eventos deportivos, impacto econdémico, factores clave, medicion.

1. INTRODUCCION

La actividad deportiva se configura dentro de la sociedad actual, donde el tiempo libre y el ocio adquiere
gran protagonismo, como uno de los sectores con mayor importancia econémica. De todos es conocido que los
grandes acontecimientos deportivos tienen una repercusion que va mas alla del propio ambito del deporte. En
nuestro pais, la organizacién de los Juegos Olimpicos en € afio 1992 marcé un hito en este sentido, tanto por la
envergadura del evento como por lainversion realizada (publicay privada). Desde entonces han sido mdltiples y
muy variados los acontecimientos deportivos de maximo nivel que se han celebrado (Juegos del Mediterraneo,
Festival Olimpico de la Juventud, Copa América, etc.), asi como los fallidos intentos para la organizacion
olimpicaen 2012 y 2016 y las actuales pretensiones para hacerse con los de 2020.

De esta manera, los eventos deportivos, especiamente megaeventos como los Juegos Olimpicos o
Campeonatos Mundiaes se identifican con la generacion de ingresos y beneficios para los territorios que los acogen.
Otros acontecimientos deportivos de menor dimension no suelen despertar  mismo interés econdmico debido a la
concepcion de su escasa cgpacidad parala generacion de beneficios. No obstante, esta idea esta cambiando. Numerosos
eventos se organizan a nivel locd, provincid o autonémico. Aunque no despierten gran interés en los medios de
comunicacion, tienen nivel deportivo y competitivo, atraen participantes y espectadores, y pueden generar riqueza.

La presente comunicacion pretende abordar los eventos deportivos (tanto los de gran como de pequefia
dimension) desde la perspectiva de su impacto econémico. Para €llo, y tras definir y explicar sus aspectos
caracterigticos, se redliza un acercamiento conceptud a andisis de impacto econémico de estos acontecimientosy alos
diferentes métodos que existen en la literatura para su medicion. A continuacion, se establecen |os aspectos necesarios
parad planteamiento de un modelo de impacto econémico tales como & impacto directo, indirecto e inducido, asi como
los pasos para su redizacion atendiendo a la diferenciacion entre @ andlisis ex ante y ex post. Todo dlo permite
concluir con e desarrollo y concrecion de una metodologia a seguir para la cuantificacion del impacto econémico
generado por un evento deportivo (cualquiera que seasu dimension) en su ambito territoria dereferencia

2. LOSEVENTOSDEPORTIVOSY SUIMPACTO ECONOMICO

La organizacion y celebracion de eventos forma parte de la industria deportiva, representando la
expresion més visible de su préacticay de laimportancia que tiene la misma parala sociedad en general y paralos
individuos en particular.

Los eventos en general se definen como “fendmenos que surgen de ocasiones rutinarias y que tienen
objetivos de ocio, culturales, personales u organizativos establecidos de forma separada a la actividad normal
diaria, cuya finalidad es ilustrar, celebrar, entretener o retar la experiencia de un grupo de personas’ (Shone y
Parry, 2001). A partir de esta conceptualizacion féacilmente se extrae que los eventos deportivos son todos
aquellos eventos que tienen como objetivo fundamental el desarrollo de una (o varias) modalidad deportiva.
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Los eventos deportivos generan en lalocalidad que |os acoge efectos tanto positivos como negativos. Entre los
aspectos beneficiosos para los territorios estan € incremento de los ingresos, la construccion de instalaciones y la
mejorade laimagen de lalocaidad. De esta manera, la organizacién de actividades y aconteci mientos deportivos atrae
viditantes a la localidad que implican nuevos ingresos. A su vez, para poder organizar este tipo de actividades es
necesario contar con la infraestructura adecuada y su construccion puede ayudar en la regeneracion urbana de zonas
marginales tanto en € aspecto estético y de desarrollo econdmico de la zona, como a nivel socid incentivando la
participacion deportiva, de relaciones sociales y de préacticas de vida saludables. Finamente, la organizacion de un
evento puede implicar lapromocién de lalocaidad mediante los medios de comunicacion y los visitantes.

El impacto econémico es definido como el flujo econdémico convertido en ingresos para la comunidad
anfitriona, resultante del gasto atribuido a los visitantes. De esta manera, €l propdsito de un andlisis de impacto
econémico es medir de laforma mas amplialos beneficios que se acumulan en una comunidad con motivo de un
evento (Crompton, 2006).

La redlizacion de un evento genera una inyeccion inicial de dinero que tiene un impacto directo y un
impacto o efecto secundario en la economia de la localidad de acogida. En primer término, e impacto directo
procede del gasto realizado por los visitantes en |os distintos sectores de la economia. Por su parte, el secundario
se relaciona con €l efecto en cadena de las rondas adicionales de recirculacién del dinero inicial inyectado en la
economia, y puede ser de dos tipos: indirecto e inducido (Jago y Dwyer, 2006).

Los estudios de impacto econémico permiten determinar s la realizacion de una inversion va a
proporcionar rentabilidad a la zona en la que se redliza y a sus habitantes. La decision de promover dicha
inversion puede tener efectos tanto en la generacion de actividad econémica como en la creacién de puestos de
trabgjo, traduciéndose eventua mente en una demanda de bienes finales.

Los equipos y eventos deportivos representan una oportunidad de negocio para los empresarios y una
ocasion de generar riqueza para los organismos publicos que los promocionan en las comunidades que los
acogen. Por este motivo, organizadores y promotores buscan que el evento atraiga visitantes de fuera de la zona,
Cuyos gastos puedan generar valor parala comunidad.

Este tipo de estudios se utilizan habitualmente para justificar las inversiones en la construccion de
instalaciones deportivas y organizacion de eventos. Aungue los empresarios y promotores suelen presentar
informes que justifican lainversién, cuando se emplean fondos publicos resulta oportuno encargar estudios que
cuantifiquen de forma més amplia, las ganancias econdémicas ligadas al proyecto (Howard y Crompton, 2005).

3.EL IMPACTO ECONOMICO: (COMO MEDIRLO?

Para la correcta elaboracion de un andlisis de impacto, Eschenfelder y Li (2007) proponen el seguimiento
de una serie de pautas y pasos, que se muestran en lallustracion 1.

Ilustracién 1. Pasos necesarios para la realizacion de estudios de impacto econémico

PASO I
Determinacion del
propdsito y del alcance del
estudio

PASO I
Seleccion del método de
recopilacion de datos

PASO I
Recopilacién y analisis de los
datos

Fuente: elaboracién propia a partir de Eschenfelder y Li (2007)
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En primer lugar es necesario determinar el proposito y alcance del estudio, esto implica establecer la
causa y lafuente (o fuentes) de impacto y determinar la zona o region de impacto. El segundo paso consiste en
planificar el proceso de estudio, seleccionando el método més apropiado y comprensible para la recopilacion de
los datos. A continuacion se obtiene el resultado del impacto mediante € andlisis y tratamiento de los datos
obtenidos. Finalmente es necesario interpretar la informacién y presentar un informe a los destinatarios
interesados (politicos, organizadores del evento, autoridades en el dambito deportivo, etc.).

Los andlisis de impacto econémico se pueden redizar antes (andlisis ex ante) y /o después (andlisis ex
post) de la celebracion del evento. Matheson (2006) explica que un estudio ex ante de impacto econémico, suele
consistir en realizar una estimacion del nimero de asistentes que se espera atraiga € acontecimiento, €l nimero
de dias que se espera e espectador se quede y la cantidad de dinero que gastard cada invitado a dia. A
continuacién se combinan estas cifras obteniendo el impacto econémico directo.

Al beneficio o impacto directo se le aplica un multiplicador (o multiplicadores), para conocer la
recirculacion de ese gasto inicia a través de la economia. Estos gastos adicionales, como se explicd
anteriormente, son conocidos como impacto econdmico indirecto e inducido.

Por su parte, los andlisis realizados con posterioridad a acontecimiento consisten en un examen
comparativo de los resultados econémicos de la localidad de acogida antes y después de la celebracién del
evento. Asi mismo, se pueden realizar el andlisis comparativo con otra localidad de caracteristicas similares
donde no se esté realizando ningun evento en ese momento.

L os estudios de impacto econémico, tanto ex ante como ex post, son de gran utilidad para las entidades
publicas en la asignacion efectiva de recursos entre las diversas propuestas de acontecimientos e instalaciones,
no solo deportivas sino también culturales y de entretenimiento. También, para las empresas promotoras de
eventos, que necesitan conocer €l valor de susinversiones.

En la préctica existen diversos estudios donde se analiza la repercusion econdmica de los eventos
deportivos. Algunos analizan e impacto econdmico de mega-eventos como €l trabajo de Brunet (1993) que
estudia el impacto de los Juegos Olimpicos de Barcelona 1992; Baade y Matheson (2004) analizan la Copa del
Mundo 2002 celebrada en Japdn y Corea del Sur; Baade, Baumann y Matheson (2010) estudian los efectos de
los Juegos Olimpicos de Invierno 2002 en Salt Lake City, Utah, o Debordes (2007) que realiza una revisiéon de
|os estudios de impacto econémico realizados sobre € Tour de Francia.

Otros trabgjos se han centrado en analizar la incidencia econémica de eventos de menor escala. Se
encuentran algunos gemplos en estudios como €l realizado por Wilson (2006) que aplica la metodologia
estandar para conocer los beneficios generados por cuatro pruebas de natacion, Késenne et a. (2011) que
realizan una comparacion entre metodologias de impacto econdmico aplicadas a eventos de tamafio medio,
Hurtado et a. (2007) con el andlisis del Campeonato de Tenis Femenino delalFT en Sevilla 2006, Bargjas et al.
(2010) con el Campeonato de Espafia Junior de Natacién de Verano, y Bargjasy Sanchez (2011) con el Open de
Invierno Méster de Natacion 2011.

También son destacables |os andlisis sobre la incidencia econdémica que tienen los equipos profesionales y
los estadios, campos e instalaciones deportivas. En este dmbito se pueden resdltar los estudios de Coates y
Humphreys (1997, 2002a, 2002b, 2004), Hudson (2001), Coates (2007) y Baade, Baumann y Matheson (2008).

Jago y Dwyer (2006) explican que la proliferacién de acontecimientos, productoras y agencias de eventos
se ha traducido en la necesidad de realizar una evaluacién mas rigurosa de los mismos. En ocasiones en las
comunidades anfitrionas se crean altas expectativas con respecto a la organizacion de este tipo de actividades
que, finalmente, no se ven materializadas. En este aspecto, es muy importante contar con herramientas que
aporten criterios de racionalidad econémica alarealizacion de inversionesy promocion de este tipo de eventos.

4. TECNICASDE CUANTIFICACION DEL IMPACTO ECONOMICO

En este epigrafe se exponen los diferentes instrumentos empleados para medir el impacto econdémico.
Existen, principalmente, seis métodos utilizados en los estudios de impacto. Estos son: las Cuentas Satélite, las
Tablas Input-Output, é modelo de Equilibrio General Computable (EGC), Andlisis Coste-Beneficio, la
Valoracion Contingentey € Andlisis Sectorial-Regional.

A la hora de elegir una metodologia se deben considerar los datos disponibles, € tipo de enfoque a
realizar segiin e tipo de evento, los objetivos a conseguir, los aspectos positivos y negativos de cada tipo de
método, y la claridad y precision de los resultados obtenidos segun € tipo de instrumento que se aplique.
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L os métodos utilizados frecuentemente en |os estudios de impacto econdémico de eventos son los siguientes:
1 Las Cuentas Satélite

2 Las Tablas Input-output (TIO)

3 El Método de Valoracion Contingente (MVC)

4, El Modelo de Equilibrio General Computable (EGC)
5 El Andlisis Coste-Beneficio (ACB)
6 El Andlisis Sectorial-Regional

Las Cuentas Satélite constituyen una metodologia que se utiliza en los estudios que tratan de evaluar la
incidencia o importancia del deporte en € conjunto del sistema econémico y analizar su impacto
macroecondémico. Se elaboran las tablas de oferta (produccién) y demanda (intermedias y finales), desagregadas
por industrias y por productos (bienes y servicios) generados en dichas ramas. Ello permite, por un lado, la
estimacion de lo que se denomina la oferta deportiva o € PIB deportivo 0 e Valor Afiadido Bruto (VAB) del
deportey su distribucion viarentas de trabgjo y rentas mixtas. Asimismo, permite determinar €l destino final, es
decir, las demandas deportivas de consumo publico y privado, de formacion bruta de capital o inversion
productiva publica y privada, y la demanda exterior o exportaciones. Adicionalmente, las Cuentas Satélites
agrupan los datos en unidades monetarias y no monetarias, permitiendo calcular indicadores de la participacion
de la actividad deportiva en e conjunto de la economia distinguiendo entre distintas ramas productivas.
(Kurscheidt, 2000).

Tablas Input-output (TIO) permiten desarrollar las interrelaciones entre las variables monetarias que
relacionan un sector de actividad y la economia. Asi, segin Andreff (2001), muestra una vision desagregada de
la actividad econdmica en cada industria o rama de la economia estudiada y de la interrelacion entre todas ellas.
Este método presenta un enfoque macroeconémico de dmbito nacional o regional (Pedrosa Sanz y Salvador
Instia, 2003). Las tablas input-output se suelen utilizar en combinacion con otros métodos. Por ejemplo, se puede
emplear junto con el analisis coste-beneficio (Ramirez Hurtado et al., 2007).

Por su parte, el Méodo de Valoracién Contingente (MVC) consiste en observar la reaccién de un
individuo ante cambios hipotéticos (contingentes) en los precios o cantidades de bienes o servicios. Se trata de
encontrar la valoracion econdémica de agquellos bienes o servicios que carecen de mercado a través de la creacion
de un mercado hipotético (Leal Rojas, 2005). EI MV C permite conocer la disposicion a pagar o la disposicion a
ser compensado de un consumidor. Es decir, la diferencia entre la cantidad méxima que un consumidor estaria
dispuesto a pagar para consumir un bien o disponer de un servicio y la cantidad minima que estaria dispuesto a
pagar como compensacion por dejar de obtener €l bien o servicio.

El Modelo de Equilibrio General Computable (EGC) es un instrumento basado en la utilizacion de un
conjunto de ecuaciones relativas a la produccion, € consumo y €l comercio exterior privado y publico. En este
método, se manejan cuatro tipos de ecuaciones (Blake, Dubarry, Sinclair y Sugiyarto, 2001):

o Las ecuaciones de produccién, que determinan la cantidad de output obtenido en relacién a la cantidad
deinput utilizado.

o Las ecuaciones de demanda de cada bien o servicios, que vienen determinadas por la reacciones de los
consumidores ante un cambio en los precios.

e Las ecuaciones de igualdad entre rentay gasto.

e Las ecuaciones de oferta-demanda, que aseguren el equilibrio del mercado, a igualar la oferta con la
demanda de un bien o servicio.

El Andlisis Coste-Beneficio (ACB) se trata de una metodologiaampliay flexible, que permite evaluar las
repercusiones socioeconémicas de grandes proyectos publicos, estimando el valor actual neto (VAN) de los
costes y beneficios, es decir de los impactos cuantitativos y cualitativos, positivos y negativos que € proyecto
genere. El andlisis de costes y beneficios, es el enfoque mas adecuado para evaluar 1os impactos de un evento
deportivo. El criterio de decision en este caso concreto consiste en aceptar € proyecto si € valor actual neto es
positivo, dado que en este tipo de eventos es dificil identificar una aternativa desperdiciada o coste de
oportunidad. EI ACB posibilita la construccién de medidas como: tasas internas de rentabilidad, vaores
actualizados netos de los saldos de costes y beneficios y ratios de beneficios sobre costes, que permiten elegir
aquéllas alternativas que proporcionan las mayores ventajas socia es (Ramirez Hurtado et al., 2007).
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Finamente, & Andlisis Sectorial-Regional permite realizar andlisis monograficos de un club, un deporte,
un evento deportivo o un problema econémico planteado por €l deporte (financiacion, gestion, fiscalidad,...). Se
puede emplear tanto en un ambito internacional, nacional, regional o local. Sin embargo, €l andlisis regional nos
permite obtener datos precisos y detallados sobre las actividades socioecondmicas vinculadas a deporte o €l
maximo de informaciones posibles sobre los componentes de la oferta y demanda de bienes y servicios
deportivos y de las actividades socioecondmicas, para visualizar el circuito econémico del deporte en € area
geogréfica objeto de estudio (Pedrosa Sanz y Salvador Insla, 2003).

Pedrosa Sanz y Salvador Insta (2003) indican, siguiendo a Andreff (2001) que las dos primeras
herramientas, las Cuentas Satélite y las Tablas Input-Output, permiten desagregar los flujos econémicos de
cualquier deporte de un pais o0 de unaregion, construir un sistema de cuentas basado en €l principio contable por
partida doble, y evaluar la incidencia econémica del deporte ex-post desde el punto de vista de la oferta, la
demanday la financiacion. Los tres dltimos instrumentos ofrecen, en cambio, un enfoque parcial de cuentas o,
simplemente, de indicadores del deporte, con una dimension territorial inferior ala estatal.

Asi mismo es importante sefialar que las metodologias de andlisis de impacto econémico no son
excluyentes entre si, por e contrario se complementan. Métodos como las Cuentas Satélite o las Tablas Input-
Output, aportan datos Utiles para la realizacion de célculos a partir de un Andlisis Coste-Beneficio o en un
Andlisis Sectorial-Regional. Por su parte, la Valoracion Contingente aporta medidas de beneficio y coste de los
consumidores o datos como € valor de no uso, que enriquecen y amplian el acance de los otros métodos.

5.FACTORESDETERMINANTESEN EL IMPACTO ECONOMICO DE LOSEVENTOSDEPORTIVOS

En este apartado se ha realizado una seleccién de los elementos considerados como significativos en la
generacion de impacto econdmico. Mediante los mismos, se describirdn las distintas caracteristicas y
particularidades de cada evento, |o que servira de guia para conocer de forma cualitativa cual es la capacidad y
posibilidad de que e evento pueda producir beneficios en lalocalidad si se realiza.

A continuacién se enumeran los factores més relevantes, explicando, en los casos correspondientes, €
criterio utilizado para la obtencién de los datos:

¢ Modalidad

= Colectivo: Se participa en equipo y hay clasificaciones por equipo.
= |ndividual: Participa una persona sola. Clasificacion individual.

¢ Tipo de competicion

= Liga: Dura unatemporada.

= Campeonato: Competicion en la que se disputa un premio.

= Prueba: Forma parte de un torneo o un campeonato, sirve para puntuar en la clasificacion de cara a
final del torneo o campeonato.

El tipo de competicién es un factor que genera influencia sobre el impacto econdmico de un evento
deportivo. Cuando se trata de una liga en un deporte, esto implica que existan competiciones durante toda la
temporada. Lo que puede generar empleos de larga duracién, e ingresos durante todo el afio tanto parala entidad
organizadora u equipo como para la economia local. También desde e punto de vista de las entidades
gubernamentales es beneficioso, porque si hay eventos durante todo el afio, se recuperara més répidamente la
inversion realizada en la construccion de infraestructuras deportivas.

Cuando se trata de un campeonato, la duracion en el tiempo del efecto, suele ser menor que paralaliga
del mismo deporte con una categoria similar. Aunque existan contrataciones, 10 mas probable es que estas
sean temporales. Los ingresos directos para la organizacion y la economia local se obtienen de forma puntual
durante la duracion del evento, no repartido durante toda la temporada. Esto también implica que si se trata de
un campeonato que solo se realizara en esa localidad una vez, no se aproveche toda la capacidad de gasto que
se podria generar debido a la falta de experiencia en ese tipo de eventos. Por Ultimo la prueba suele durar
menos que el campeonato y existan menos posibilidades de asistencia de espectadores, por 1o que lainfluencia
suele ser menor.
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« Ambito geogréfico

= | ocal: Compiten deportistas locales.

= Provincia: Compiten deportistas de distintas locali dades pertenecientes a una provincia

= Autonémico: Compiten deportistas de distintas provincias pertenecientes a una comunidad auténoma.
= |nter autonémico: Compiten deportistas de distintas comunidades auténomas.

= Estatal: Compiten deportistas de toda la geografia nacional.

= |nternacional: Compiten deportistas internacional es.

El &ambito geogréfico es un factor significativo de impacto econémico. El impacto econémico sobre la
localidad, comunidad auténoma o pais anfitrion del evento sdlo se va a producir s asisten espectadores y
competidores de otras localidades, de otras comunidades auténomas o de otros paises. En general cuanto més
amplio sea el ambito geografico, existe mayor probabilidad de que asistan espectadores y competidores foraneos.

e Duracion del evento

Laduracién del evento es un factor importante dentro de los estudios de impacto econémico. Cuanto mayor sea
laduracion del evento, mayor serala probabilidad de generacion de gasto en lalocdidad o pais anfitrién.

e Participantes

= Edad"

= Sexo

= Categoria’

= NUmero de participantes.

Caracteristicas como la edad, € sexo o la categoria de los participantes pueden aportar indicios sobre la
mayor 0 menor asistencia de espectadores a evento. Cuando se trata de participantes adultos que compiten a nivel
profesional u olimpico, la probabilidad de interés por parte de los espectadores suele ser mayor. Por otro lado,
cuando se trata de un evento donde los competidores son nifios, la asistencia de sus familiares esta garantizada y
necesitaran alojarse en lalocalidad, pagarén laentraday pueden realizar otros gastos en la zona. Algo similar ocurre
con la categoria, |os eventos que atraen mas espectadores son |os de categoria profesional u olimpica.

El sexo es otro factor a tener en cuenta, si nos encontramos ante dos eventos cuya Unica diferencia es €l
sexo de los competidores, €l evento masculino, habitualmente, tendrd mas interés mediatico y mas espectadores
gue é femenino. Por ende, el impacto econémico sera més positivo.

Con respecto a nimero de participantes, los eventos de categorias mas el evadas tienen menor nimero de
competidores, pero también son los competidores que todo € mundo quiere ver y atraen muchos més
espectadores. Ademéas los deportistas 0 equipos profesionales o de alto nivel, vienen acompafiados de un equipo
de personas (entrenadores, fisioterapeutas, médicos, mecanicos, representantes, etc.) que también van a generar
gasto en lalocalidad o pais de acogida.

o Federacion

= Absoluto: Participan todas las categorias sin diferenciacion.
= Federado: Estaregulado por aguna federacion deportiva.

= Popular: No esta regulado por ninguna federacién.

La federacion de un equipo o deportista implica un nivel de competitividad que suele araer publico a los
eventos donde participan. Ademés, la publicidad del evento va ser mayor porque estard apoyada por la federacion
correpondiente. Por otro lado, s se trata de un evento popular o més probable es que seaanivel local, asistan muchos
competidores pero la asistencia de espectadores sea poco significativao solo de lapoblacidn local.

o Espectadores
= Asistencia de espectadores
= Si: Acuden espectadores a ver el evento®

= No: No acuden espectadores aver el evento.
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Este factor es crucia paralalocalidad anfitriona. Para los deportes de gran interés medidtico y asistencia
de espectadores |0s ingresos esperados seran mayores. Aquellos deportes en |os que la asistencia de espectadores
es minima, la generacion de gasto vendra dada, en su mayor parte, por los competidores.

Hay que considerar que no todos los eventos atraen espectadores del mismo ambito geogréfico que tiene
la competicién. De esta manera, que un evento realizado en una regién cuente con participantes nacionales o
internacionales, no implica siempre la asistencia de espectadores nacionales o internacionales. Esto es debido a
gue no todos los eventos deportivos generan movilidad geogréfica por parte de los aficionados, que suele ser un
fendmeno mas frecuente en los llamados grandes eventos, como pueden ser la Olimpiadas o los Campeonatos
Mundiales o Europeos.

¢ Espacio:
= Abierto: Al airelibre.
= Cerrado: Dentro de algunainstalacién.

No se puede considerar un factor muy relevante, salvo que el evento sea a aire libre y las condiciones
climatoldgicas durante la celebracién sean adversas y retraiga la asistencia de espectadores. Si puede tener
incidencia ala hora de hacer |as estimaciones de publico asistente. En espacios cerrados este aspecto se resuelve
con mucha mayor facilidad.

¢ Infraestructuras:
= Necesidad de Infraestructuras:
» Si: Paralacelebracion del evento no existen las instalaciones necesarias y hay que construirlas’.

= No: Parala celebracidn del evento ya estan construidas las instalaciones necesarias, por lo que no
es necesario redlizar ese gasto.

Este factor se puede considerar como determinante en un estudio de impacto. Si la infraestructura no esta
construida puede implicar una importante inversién para la entidad gubernamental correspondiente o para €l
comité organizador, y € problema aparece cuando la celebracion de dicho evento no amortiza esa inversion.
Cuando la infraestructura esta construida, los costes de organizacién del evento se reducen y su organizacién
también se simplifica.

También hay que tener en cuenta, la posibilidad de utilizar la infraestructura para futuros eventos del
mismo deporte o de otros. Existen casos en |os que las instalaciones deportivas son muy especializadas y no se
vuelven a utilizar unavez celebrado el campeonato o evento.

e Periodicidad de celebracion:
o Irregular: eventos que no seredizan con periodicidad anua, y cambian de sede cada vez que se celebran.
o Regular: eventos que se realizan con periodicidad anual y no cambian de sede.

0 Regular con cambio de sede: eventos que se realizan con periodicidad anual, cambiando de sede
cadavez que se celebran.

« Tipologia del evento®.
o Tipo A: Eventosirregulares'y Uinicos, con gran asistencia de competidores y espectadores internacionales,
generan actividad econdmica significativa e interés mediatico.
o Tipo B: Eventos regulares, gran asistencia de espectadores, generan actividad econémica significativae
interés medi&tico.
o Tipo C: Eventos regulares o irregulares, con asistencia de competidores y espectadores internacionales,
generan actividad econémica limitada.

oTipo D: Eventos regulares o irregulares, con actividad econdmica limitada, mayor asstencia de
competidores, nivel nacional.

o Tipo E: Eventos regulares, menor asistencia de competidores y espectadores, actividad econémica
muy limitada.
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5. METODOL OGIiA PARA EL ESTUDIO DEL IMPACTO ECONOMICO DE EVENTOSDEPORTIVOS

Una vez andlizadas las distintas metodologias, y pese a que no existe consenso académico sobre la
cuestion, se puede afirmar que con caracter general para un evento de dimension reducida (que son la gran
mayoria) el método més adecuacion para su aplicacion es el método ACB. Dicho método se combina con la
utilizacién de las tablas I nput-Output para obtener coeficientes multiplicadores necesarios, para calcular el efecto
indirecto generado. Para € desarrollo y planteamiento del modelo a seguir se han consultado los trabgjos
realizados por Késenne (2005) y Preuss et a. (2010).

El modelo se puede aplicar a la realizacion de andlisis, ex ante y ex post, de acontecimientos
deportivos. En el primer caso, es necesaria la utilizacion de una base de datos histéricos o la obtencion de
estimaciones, sobre la informacion numéricay econémica necesaria para realizar el estudio. Cuando se trata
de eventos de tipo regular, los datos se recopilan de eventos celebrados en ediciones anteriores. Para aquellos
acontecimientos de tipo irregular, la opcion es acudir a estimaciones de la informacién necesaria para €l
andlisis. En Ultimo caso, si se trata de un acontecimiento que cambia de sede cada vez que se redliza, se
pueden utilizar datos histéricos de la celebracion del evento en una region o localidad de caracteristicas
similaresy, en caso de no existir, se acude a estimaciones.

Cabe sefialar que en el caso de los estudios realizados con posterioridad (ex post), éstos son
necesarios para conocer €l resultado real de la organizacion del acontecimiento, y poder compararlos con
los resultados previstos. Los andlisis ex post, permiten la utilizacién de los datos reales, aportando la
informacion necesaria para crear una base de datos solida, obteniendo asi estimaciones més fiables y de
aplicacion en andlisis ex ante.

Ilustracién 2. Car acter isticas gener ales del modelo de estimacién

Anilisis ex ante del impacto econdmico de eventos
deportivos

Metodologia aplicada: Analisis Coste-Beneficio (ACB).
Aplicacion de multiplicadores obtenidos de la tablas Input-
Output

Objetivo: analisis de impacto de los eventos deportivos
celebrados en la Provincia de Qurense.

Agentes de impacto: entidad organizativa del evento,
asistentes al evento, gobierno local y otros sectores de la
economia local.

Medicion: obtencidn del coste y beneficio esperado del
evento para la localidad anfitriona, teniendo en cuenta el
efecto indirecto.

Fuente: elaboracion propia

A continuacion (

Ilustracion 3) se presenta el desarrollo del modelo propuesto a través de un esquema de desarrollo que se
sintetiza en cuatro pasos diferenciados.
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llustracién 3. Esquema de desarrollo del modelo
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Fuente: elaboracion propia.

En este esquema de desarrollo se observa como €l primer paso consiste en obtener el beneficio directo
del evento. Para €ello se calcula por una parte € beneficio o pérdida obtenido por la entidad organizadora del
evento y por otra el beneficio o pérdida del gasto realizado por los asistentes en la localidad de acogida. Dentro
del grupo asistentes se consideran a los espectadores, competidores, &bitros, entrenadores y resto de asistentes
gue acompafian a los equipos o deportistas. El segundo paso consiste en la obtencion del beneficio indirecto.
Para conseguir este dato es necesaria la utilizacion de un coeficiente multiplicador. En el tercer paso se calcula
el beneficio positivo o negativo obtenido por la entidad local con motivo del evento. Finalmente, el cuarto y
ultimo paso, consiste en la suma de los resultados obtenidos en los tres pasos anteriores, representando €l
resultado econémico total. A continuacion se describen con mayor detalle cada uno de estos pasos.

4.1 Célculo del beneficio directo

Para obtener € resultado del beneficio directo, es necesario conocer cud es el beneficio o pérdida que
tiene sobre la economia loca la actividad realizada por la entidad encargada de la organizacion y el flujo
monetario auténomo generado por los asistentes a evento.
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** Impacto directo delaentidad organizativa del evento en la economia local

El beneficio o pérdida de la organizacion no es € dato significativo para este andlisis, lo importante es
conocer € impacto de la actividad generada por la organizacién en la localidad. Para su célculo, es necesario
obtener de lainformacion contable Unicamente los ingresos que provienen de fuera de la localidad motivados por
el acontecimiento y los gastos generados fuerade lalocalidad por € mismo motivo.

Los ingresos de la organizacién motivados por €l evento, suelen ser la venta de entradas y/o inscripciones
de competidores, venta de los derechos de difusion, ingresos por publicidad y patrocinio, entre otros.
Dependiendo del evento, los conceptos de ingresos pueden variar, pero lo méas importante es considerar
Unicamente la parte de los mismos que viene de fuera de lalocalidad.

Con respecto alos costes, algunos gastos relacionados suelen ser 1os realizados con proveedores foraneos,
la contratacion de personal no residente en lalocalidad, y cualquier otro que implique salida de dinero generada
por la organizacién del acontecimiento.

Al considerar determinados ingresos y gastos hay que evitar |a doble contabilidad. Esta situacién puede
ocurrir con conceptos como la venta de entradas y/o inscripciones de competidores, que también representan un
gasto realizado por los asistentes en lalocalidad.

En € andlisis hay que contemplar la posibilidad de que e beneficio obtenido no sea integro para la
entidad local que organiza €l evento, parte de esos ingresos pueden corresponder a entidades a nivel estatal
participantes en la organizacion.

El dato de interés para € estudio, se obtiene mediante la diferencia entre los ingresos y gastos
correspondientes. Si se denota Xo, al beneficio o pérdida de la organizacion en laeconomialocd, la ecuacién seria

Xo = Ingresos de la organizacion que provienen de fuera de la localidad — gastos de la organizacion con
origen fuera de la localidad.

** |mpacto directo de los asistentes al evento en la economia local

Para calcular e ingreso directo producido por los asistentes, es necesario obtener el nimero de los
mismos, teniendo en cuenta los espectadores, competidores, &rbitros y demas personal acompafiante de los
respectivos equipos o deportistas. Para realizar correctamente el andlisis no se puede incluir € gasto realizado
por todos los asistentes a evento. Solo es significativo para la economia local € gasto auténomo, es decir, €
gasto que no se habria realizado en laregién si el evento no se llevase a cabo. Preuss et al. (2010), citando los
trabajos de Cobb y Weinberg (1993) y Cobb y Olberding (2007), presenta un exhaustivo andlisis de los distintos
grupos de asistentes de un evento y de las consideraciones sobre |os flujos monetarios que generan.

De esta manera, un estudio en profundidad del gasto generado por los asistentes, implica analizar los
grupos que se presentan a continuacion:

¢ Residentes. son espectadores residentes en la localidad, que ademéas no hubieran gastado el dinero
invertido en el evento en otra region, aunque no se hubiera celebrado. Este gasto no tiene sentido tenerlo en
cuenta en un estudio de impacto econdmico porgue representa recirculacién del dinero paralaecondémicalocal.

¢ Residentes que se quedan por motivo del partido: se trata de espectadores residentes en lalocalidad, que
hubieran gastado el dinero en otraregién si no se produce € evento. Este flujo monetario si hay que tenerlo en
cuentaen el andlisis porque la celebracion del evento ha evitado la fuga de dinero a otraregién.

e Seguidores de eventos deportivos celebrados fuera de la localidad del evento: se trata de espectadores
residentes que gastan el dinero fuera de la localidad cuando van a otra localidad a ver un evento del mismo
deporte y relacionado con dicha competicion. Es un tipo de espectador que aparece en eventos realizados de
formaregular y durante todo el afio, como las ligas nacionales de distintas modalidades deportivas. Se trata de un
flujo monetario negativo para la economia local. Puede ocurrir, que los residentes salgan igualmente aunque €l
evento no se realice fuera de lalocalidad, entonces no se podria tener en cuenta este efecto negativo.

e Visitantes: son los espectadores que acuden a la localidad por motivo del partido. El flujo monetario
proveniente de este tipo de espectadores, es positivo para la localidad. Se trata de gasto auténomo, que no se
hubiera producido sin la celebracion del evento.

e Casuals. son espectadores que se encuentran en la localidad y aprovechan para asistir a evento. Este
gasto no genera ningun efecto sobre el andlisis, porque se hubiera producido igualmente aunque no se organizara
el evento.
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o Time-switchers: son espectadores no residentes en la localidad, que pensaban ir en otro momento a la
regién donde se celebra el evento y cambian la fecha para coincidir con € mismo. Como ocurre con los casuals,
no se puede tener en cuenta este gasto porque se hubiera producido aunque no se celebrase €l evento.

121



llustracién 4. Analisisdel gasto generado por los asistentes al evento

TIME-SWITCHERS

VISITANTES l @
+ F U CASUALS

RESIDENTES QUE SE QUEDAN
CON MOTIVO DEL EVENTO

fa FLUJO FINANCIERD QUE

SEGUIDORES DEL EVENTO ENTRA EN LALOC ALIDAD
FUERA DE LA LOCALIDAD
FLUJO FINAMCIER D QUE

RESIDENTES U SALE DE LA LOCALIDAD

LOCALIDAD DE ACOGIDA DEL EVENTO @ FLUJO FINANCIERO NEUTRO
PARA LA LOCALIDAD

Fuente: elaboracion propia a partir de Preuss et al. (2010).

En lallustracion 4 se puede observar como influye en el impacto, el gasto realizado por los distintos tipos
de asistentes al evento. Como explican Preuss et a. (2010), Unicamente se tendrd en cuenta en € andlisis de
forma positiva, el gasto producido por los espectadores que se quedan en la ciudad con motivo del evento y €
gasto de los visitantes; y de forma negativa la salida de flujos monetarios hacia otras regiones cuando los
espectadores residentes acuden a eventos fuerade laregion.

También hay que analizar € gasto generado en lalocalidad por los competidores y participantes del evento
gue vienen de fuera. S se trabagja con un andlisis ex ante, no se cuenta con datos reales del evento, siendo necesario
acudir adatos histéricos o estimaciones de los val ores requeridos para obtener € resultado del impacto.

Cuando se trata de un evento de tipo regular, lo ideal es redlizar andlisis ex post de ediciones previas,
obteniendo asi valores promedio que se pueden utilizar en € estudio ex ante. Si es la primera vez que se va a
realizar dicho evento, se podrian utilizar datos de otro evento celebrado en lalocalidad de acogida o en otra, que
presente caracteristicas similares, para conseguir valores estimados

La mayor parte del gasto realizado por los asistentes no locales a evento suele estar vinculado al
alojamiento y la manutencidn, la compra de entradas y/o inscripcion en la competicion, compras, turismo y
entretenimiento. Por supuesto, no son los Unicos gastos que se pueden producir en la economia local, cada
deporte tiene sus peculiaridades y a la hora de redlizar €l andlisis seria necesario identificar, que otros gastos se
pueden generar en la localidad, para tenerlos en cuenta en el estudio de impacto. Con respecto a la compra de
entradas y las inscripciones hay que ser muy cuidadosos de no duplicar su efecto de modo que s se ha incluido
en los ingresos de la organizacién no se deben incluir aqui.

Otro dato necesario son los patrones de consumo y |os precios de los servicios y productos. En €l caso
de existir en la localidad o pais tablas |nput-Output |a obtencion de esos datos se facilita, en caso contrario,
sera necesario preparar una tabla con datos de consumo y precios para un periodo de tiempo, que permitan
establecer un promedio.

Se establece en el modelo, que el impacto de |os asistentes se obtiene como € flujo monetario autébnomo
generado por los mismos en la economialocal y se denota como Xe.

Xe = flujo monetario auténomo generado en la economialocal por |los asistentes

De esta manera, €l beneficio directo es el resultado de la adicion entre el beneficio o pérdida de la entidad
organizativa del evento en la economia local (Xo) y €l flujo monetario generado por los asistentes en la
economialocal (Xe).

Beneficio directo = Xo + Xe

4.2 Célculo de beneficioindirecto
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El impacto indirecto se deriva del directo. Se trata del efecto producido por los ingresos directos sobre la
economia local y que se traduce en una nueva generacién de ingresos. Para su medicion es necesaria la
utilizacion de un coeficiente multiplicador que aplicado a beneficio directo muestra si se genera un efecto
indirecto sobre la economialocal y cudl es su cuantia.

Los multiplicadores se obtienen de las tablas input-output (TIO) de la regiéon o comunidad donde se
realiza el evento. El proceso consiste en calcular la matriz inversa de la matriz de coeficientes técnicos, obtenida
apartir delaTIO. Los coeficientes de la matriz inversa informan sobre el efecto multiplicador. De esta manera,
cada coeficiente indica €l incremento afiadido de produccion en cada sector, debido al incremento de una unidad
de demandafinal en el sector.

(Beneficio directo * multiplicador) = beneficio directo + beneficio indirecto
Beneficio indirecto = (beneficio directo * multiplicador) — beneficio directo
4.3 Calculo del impacto parala entidad local

La entidad local se identifica con la administracion publica y/o gubernamental de la localidad donde se
celebra e evento. La entidad gubernamental de la localidad anfitriona correspondiente, puede encontrar un
incremento de sus ingresos en concepto de impuestos debido a la actividad econdémica generada por el desarrollo
del acontecimiento. Como es |6gico, solo se puede considerar dentro del andlisis aquellos impuestos o la parte de
los mismos cuya recaudacion pertenece a la localidad. Igualmente, solo sera significativo para el andlisis los
ingresos por impuestos correspondientes a flujo monetario motivado por € acontecimiento y que provienen de
fuerade laciudad de acogida.

En cuanto a los gastos, |os acontecimientos deportivos en funcion de su magnitud, suelen generar parala
administracion publica costes de seguridad, limpieza, mantenimiento o de acondicionamiento y preparacion de la
zona. Otra inversion importante generada por un evento deportivo, es la construccion de infraestructuras, en
ocasiones financiado total o parcialmente por la administracion publica. Dentro del andlisis es necesario
considerar €l retorno de lainversion, estudiando s existe la posibilidad de recuperarla con los flujos monetarios
futuros de la utilizacién de lainfraestructura, teniendo en cuenta el origen de lafinanciacion (propia o gena).

Tanto la construccion de infraestructuras como la decision de celebrar un evento u otra actividad de
entretenimiento o cultural en unalocalidad, tiene un coste de oportunidad. El coste de invertir o celebrar en otros
eventos que podrian ser mas beneficiosos. De esta manera, € coste de oportunidad es un concepto de gasto a
considerar dentro del andlisis.

Se puede denominar el concepto impacto para la entidad local como Xg, expresando su célculo de la
siguiente forma:

Xg = ingresos de la entidad local con motivo del evento + gastos de la entidad local con motivo del
evento — coste de oportunidad

4.4. Resultado total del impacto

El resultado final es consecuencia de la suma del beneficio directo (paso 1), beneficio indirecto (paso 2) y
el impacto paralaentidad local (paso 3). Dicho resultado, corresponde al valor numérico del impacto econémico
positivo o negativo que tendra sobre lalocalidad la celebracion de dicho evento.

Impacto econémico positivo o negativo = impacto directo (Xo + Xe) + impacto indirecto + impacto para
la entidad local (Xg)

5.- RECAPITULACION Y CONCLUSIONES

El necesario proceso de recapitul acion permite extraer una serie de conclusiones referidas ala celebracion
de eventos deportivosy la cuantificacion y medicién del impacto econdémico generado por los mismos.

De manera fundamental cabe sefidar la identificacion de un conjunto de elementos que se consideran
relevantes en lo que a generacidn de impacto econdmico se refiere. Estos elementos atiende a las caracteristicas
de los eventos, cuyo andlisis es Util para identificar la tipologia a la que pertenecen y mejorar la realizacion y
planificacion de un andlisis de impacto.

Entre ellos, se pueden sefidar los siguientes: la modalidad deportiva, € tipo de competicion y su dambito
geogréfico, los participantes (edad, sexo, categoria deportiva), e nimero de espectadores y su origen y la
infraestructura. Pese a lo que podia ser considerado a priori, la relevancia de estas caracteristicas es tal que
puede llegar a hablar de que son determinantes en términos de su posterior impacto econdmico para €l area de
influencia considerada.
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Este hecho se pone de manifiesto cadadiamasy asi, por gemplo, o que hasta hace no mucho tiempo era
una fortaleza a la hora de solicitar un gran evento como era la construccién de infraestructuras hoy en dia se
vislumbra con una clara debilidad dificil de superar.

A partir de estos factores relevantes es posible desarrollar y plantear una metodologia para e estudio de
impacto econémico de los eventos deportivos que, tomando como referencia estos elementos, permite obtener
una estimacion (tanto ex ante como ex post) con esta finalidad.

En concreto, €l modelo de andlisis de impacto presentado basado en la literatura existente sobre €l tema,
consta de cuatro pasos diferenciados que se presentan de manera secuencial y que partiendo del beneficio directo
e indirecto permite obtener € impacto econémico total para a érea territorial de referencia que se plantee en €
estudio. Hay que destacar que este modelo se ha desarrollado con €l objetivo de facilitar y mejorar larealizacion
de este tipo de estudios en € ambito deportivo. En el mismo se consideran los diferentes aspectos y problemas
gue suelen generar errores en los resultados, buscando una mayor rigurosidad en el andlisis y la obtencién de
resultados o mas cercanos alarealidad.

El esquema de desarrollo propuesto ya ha sido testado por los autores (con carécter de prueba y
valoracion) en € analisis concreto de un evento deportivo (Bargjas y Sanchez, 2011), mientras que en la
actualidad esta siendo validado empiricamente en otro evento deportivo con caracter satisfactorio hastalafecha

NOTAS

! Una clasificacion habitual, aunque no Unica, en este sentido es “Adultos: Mayores de 25 afios; Jovenes: Entre 14 y 25 afios; y Nifios:
Menores de 14 afios’

2 Sebasay fundamentaen el nivel deportivo de los participalntes; Olimpicos, profesionales, amateuuss ,deporte base, etc

3 En este caso tiene especial relevancia conocer de donde provienen

“ En caso de necesitar la construccion de infraestructuras cual serfa el tramo de gasto necesario para su construccion.

5 Siguiendo |a establecida por Gratton et al. (2000) posteriormente ampliada por Wilson (2006).
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